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Navico Oy on vuonna 2007 perustettu Oulusta kasin
toimiva yhdyskuntasuunnittelun toimisto.

Olemme ensisijaisesti eldvien ja menestyvien ympa-
ristojen kehittdjia. Pdatoimialojamme ovat:

1) Aktiivisen liikkkumisen kehittdminen
2) Ymparistojen kehittaminen
3) Toimintamallien kehittdminen

Tama esite keskittyy kolmannen paatoimialamme
esittelyyn. Kaupunkien ja kuntien toimintamallien
kehittdamisessa olemme tehneet uraa uurtavaa tyota
mm. kehittdmalld uusia prosesseja nopeuttavia
toimintamalleja.

Suomen kaupungit ja kunnat ovat muutosten kourissa. Mm. kuntaliitokset, hen-
kiloston ikaantyminen, rekrytointikiellot, SOTE -uudistus, teknologian kehitty-
minen ja monin paikoin haastava taloudellinen tilanne vauhdittavat kuntien
teknisten palvelujen uudelleen jarjestelyja. Juustohdyldyksen sijaan suosimme
pitkajanteisia ja kokonaisvaltaisesti kuntatalouteen vaikuttavia ratkaisuja.

Talla esitteelld haluamme kertoa Navico Oy:n viimeaikaisimmista teknista
toimialaa koskevista kehittdmisprojekteista. Monet kaupungit ja kunnat ovat
saaneet meiltd apua omissa muutosprosesseissaan ja kehittdmistehtdvissaan.
Toivottavasti voimme olla myds Teiddan apunanne tulevaisuuden teknisen
sektorin kuntapalvelujen rakentamisessa.

Eeva Huuhtanen, Navico Oy, Toimitusjohtaja
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S PROJEKTIN NIMI: YI6jarven kaupungin infran rakentamisen ja yllapidon optimointi
4l TILAAJA: Yisjarven kaupunki,
~ | AJANKOHTA: 09/2014 - 01/2015
~ || KUSTANNUS: 29 000 €
o
A 7
— MITA TEHTIIN?
e Yl6jarven kaupungin infran rakentamisen ja yllapidon optimoinnin selvitystyo kaynnistettiin

syyskuussa 2014. Selvitystyon tavoitteena oli |6ytaa infran rakentamisen ja yllapidon mahdolliset
pullonkaulat ja paallekkaisyydet toiminnan tehokkuuden ja palvelutason parantamiseksi. Tyon
aikana haastateltiin noin 20 henkil6a nykytilanteen ja kehittamistoimenpiteiden taustaksi. Tyosta
laadittiin lyhyt visuaalinen raportti, pidempi taustaraportti seka paattajakalvot.

Ty06 koostui seuraavista osatehtavista:

- Nykytilanneanalyysi

- Parhaat kaytannot tehokkuuden parantamiseksi
- Suositukset kehittamistoimenpiteiksi

TYON VAIKUTUKSET

Tyon tuloksena Yl6jarvella tehtiin organisaatioon(kaupunkikehitys- ja tekninen osasto yhdistettiin
ja tehtaviin tarkennuksia seka kaynnistettiin selvitystyossa ehdotettuja kehittamistoimenpiteita

kevaalla 2015.

TARKEIMMAT (TOP 5)
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“Kunnallistekniikan ydintehtava!”
"Ydintehtdvien maaritys ja resursointi”

% 'TAHTIPELAAJ AT = “Ylipitoakin on suunniteltava!”

-

OMAISUUDEN JA TIEDON HALLINAN KEHITTAMINEN

"Korjausvelka kuriin!”
"Rekisterit, tietolajit ja tietolajitarpeet selville ”
"Inventoitu tieto hyotykayttoon!”

PALVELU- JA HANKINTASTRATEGIAN LAADINTA

“Mita tehdaan itse, mita ja miten ostetaan ulkoa?”
”Ostopalveluissa siirrytaan askelluksin kohti kehittyneempia hankintamuotoja”

KUSTANNUSTIETOUDEN KEHITTAMINEN
"Vertailulaskennan periaatteet Iapindkyviksi”

"Tuotteistuksen integrointi toimintaan”

“Henkilosto ja kalusto seurantaan”

SPORTTIAVIISI
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"Uutta osaamista; tiedonhallinta, osallistaminen, tilaajaosaaminen...”
”Henkiléston hyvinvointi: johdon tirkein tehtava”
"Monialaosaamisen ja johtamisen osaamisen priorisointi rekrytoinnissa”




ESIMERKKIREFERENSSEJA

KUNNOSSAPIDON KEHITTAMINEN, ALUEURAKOINTI

PROJEKTIN NIMI: Hollolan kunnan kunnossapidon alueurakan kilpailuttaminen
TILAAJA: Hollolan kunta, Heikki Salonsaari

AJANKOHTA: 04/2015 — 09/2015

KUSTANNUS: 29 000 €

MITA TEHTIIN?

Hollolan kunta paatti olla jatkamatta kunnossapidon sopimustaan LSKT Oy:n kanssa ja aiemmin
neuvottelumenettelylla hankitut palvelut paatettiin kilpailuttaa alueurakkana. Navico Oy:n tehtadvat
muodostuivat seuraavista tehtavista

1) alueurakan kilpailutusasiakirjojen laatiminen

2) alueurakan kilpailuttaminen Claudia-palvelua kayttaen

3) alueurakan sopimusneuvottelujen tuki

Hollolan kunnan kunnossapidon kilpailutusasiakirjat jouduttiin laatimaan kokonaan, silld aikaisemmin
palvelut oli jarjestetty virasto-organisaatiossa omana tuotantona ja LSKT Oy:n kanssa neuvottelu-
menettelylld. Tyossa hyédynnettiin Navico Oy:n kokemusta aikaisemmista kuntien ja kaupunkien
alueurakoiden kilpailutusprosesseista. Alueurakkaan sisallytettiin katujen, kevyen liikenteen vaylien,
puistojen ja viheralueiden sekd kunnan kiinteistéjen kesa- ja talvihoito. Liikuntapaikkojen
kunnossapito paatettiin jattaa alueurakan ulkopuolelle tassa vaiheessa. Sopimuksen pituudeksi
maariteltiin 5+2 vuotta.

TYON VAIKUTUKSET

Kiredsta aikataulusta huolimatta asiakirjat saatiin valmiiksi hyvassa yhteistyossa tilaajan kanssa
kesdkuussa 2015. Yhteensa 6 urakoitsijaa jatti tarjouksen Claudia -palveluun. Tarjousten vertailu
tapahtui automatisoidusti ja urakkaneuvottelut pdastiin aloittamaan elokuussa 2015. Kilpailutuksena
menettelyna kaytettiin ensi kertaa Navico Oy:n kehittamaa laatulupausmenettelyd, jossa tarjoajat
itse maarittelivat saamansa laatupisteet.

Sopimus solmittiin syyskuussa 2015 ja alueurakka alkoi 1.10.2015. Alueurakan kilpailutus tuo kunnalle
sdastoja noin 1,5 M€/5-vuoden sopimuskausi aikaisempaa sopimukseen verrattuna. Ty6 on
herattanyt myos Infra ja MANK ry:n kiinnostuksen alueurakan kilpailutuksen asiakirjojen ja
kilpailutusprosessin valtakunnalliseksi kehittamiseksi. Navico Oy on jalleen tilaajan asiantuntija-apuna
vuonna 2020 kdynnistyvalla seuraavalla kilpailutuskierroksella.
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KUNNAN HANKINTAPALVELUJEN KEHITTAMINEN

PROJEKTIN NIMI: Infran rakentamisen veropalauman maarittaminen
TILAAJA: Kuopion ja Kajaanin kaupungit, Infra ry.

AJANKOHTA: 10/2015 — 04/2016

KUSTANNUS: 10 000 €

MITA TEHTIIN?

Kunnat kayttavat yha enemman rakentamisen ostopalveluja omien tuotanto-organisaatioiden
resurssien supistumisen myota. Ostopalvelujen yleistymisen myota on monessa kunnassa herannyt
huoli paikallisten yritysten parjaamisesta avoimessa kilpailussa seka kysymys siitd, mika on lopulta
kilpailuttamisen vaikutus veropalaumaan. Selvityksessa lahdettiin maarittamaan tapaa selvittaa
infra-alan uudisrakentamisen kohteiden veropalaumaa. Kuopion ja Kajaanin kaupungeista valittiin
yhteensa 9 urakkaa, joiden osalta pyrittiin selvittdmaan mahdollisimman tarkasti niiden
veropalauma. Tarvittavia tietoja selvitettiin yksityisten urakoitsijoiden osalta kyselylomakkeella seka
tasmentavilla puhelinkeskusteluilla. Kaupunkien urakoista saatiin hyvin tiedot kaupunkien omista
jarjestelmista.

TYON TULOKSET JA VAIKUTUKSET

Veropalauman tasmallinen maarittdminen vaatisi pitkan ketjun lapikdymista, joten tydssa paadyttiin
tekemaan yleistyksia. Esimerkiksi koneurakoitsijoiden veropalauma maariteltiin Infra ry:n
aikaisempien laatimien kustannusjakoa koskevien selvitysten perusteella (esimerkiksi
yleiskustannukset 15 %, palkat 40 %, konekustannukset 45 %) yritysten koon mukaan.
Urakkakohtaisesti selvitettiin suurimpien urakoitsijoiden osalta tarkemmin yritysten toimintamalli,
kuten esimerkiksi henkiloston kaytto, alihankinta, tukikohdat, varastointi, materiaalin valmistus,
hankinta ja kuljetus.

Lopputuloksena saatiin kaupunki- ja urakkakohtaiset veropalaumaprosentit. Saatujen lopputulosten
mukaan kaupunki voi kayttaa tulosta oman toiminnan arvioinnissa ja kehittamisessa. Eri
kehittamistoimenpiteilla (tarjousprosessin kehittaminen, PK-yritysten koulutus) voidaan saada
aikaan huomattavia paikallistaloutta elvyttavia tuloksia.

URAKKASUMMA

VEROPALAUMA, VAIHEET 2-5
URAKKA, XXXXXXX
Jako eri kustannuskomponentteihin

YLEISKUSTANNUKSET* PALKAT TAVARAT JA MATERIAALIT KONEKUSTANNUKSET MUUT PALVELUT
14% 14%

KAUPUNKI X MUUT KAUPUNKI KUNTA MUUT KAUPUNKI X MUUT KAUPUNKI X MUUT KAUPUNKI X MUUT
KUNNAT KUNNAT KUNNAT KUNNAT KUNNAT

*aliurakoitsijoiden osalta

KAUPUNKI X MUUT KUNNAT

VEROPALAUMA: @ @




)il KUNNOSSAPITO, ALUEURAKOINTI, OMAISUUDEN HALLINTA, HANKINTOJEN TUKI

¢ Orimattilan alueurakan kilpailutuksen asiantuntijatehtavat, Orimattilan kunta (2020)

« Hollolan ja ymparyskuntien suunnittelun puitesopimuksen kilpailutus, Hollola + 9 kuntaa (201920

o Lumitilalaskennan kaavioiden laatiminen ja lumitilakoulutus, Oulun kaupunki (2020)

 Helsingin kaupungin palautejarjestelma asiakastyytyvaisyyden keradmisen pyorailyreiteilla talvikaudella
2020 — 2012, Helsingin kaupunki (2020)

« Savilahden talvikunnossapidon suunnitelma, Kuopion kaupunki (2019)

» Nokian kaupungin alueurakkaselvitys (2019)

¢ Nokian kaupungin alueurakkaselvitys (2019)

e Jarvenpaan katu- ja viheralueiden kunnossapidon palvelujen ulkoistus (2017 - 2019)

¢ Asiakaspalautejarjestelman kehittaminen ja implementointi Oulun seudun paapyérailyreittien talvikun-
nossapidon erillisurakkaan talvikausilla 2016 — 2019, Oulu, Kempele ja POP-ELY (2015 - 2019)

e Orimattilan alueurakka, asiakirjojen laadinta ja kilpailutus, Orimattilan kunta (2016)

e Asikkalan alueurakka, asiakirjojen laadinta ja kilpailutus, Asikkalan kunta (2015-2016)
e Asikkalan katuomaisuuden kunnonhallinnan kehittaminen (2016)

¢ Oulun kaupungin katuomaisuuden kuntomittausten kilpailuttaminen, Oulun kaupunki (2015)

* Hollolan alueurakka, asiakirjojen laadinta ja kilpailutus, Hollolan kunta (2015)

e lin digialueurakka, laatuvertailumenetelman kehittaminen, LiVi, POP-ELY (2015-2016)

e Metsateiden kunnossapito-opas, Tapio (2015)

¢ Jamsan kaupungin alueurakkaselvitys, Jamsan kaupunki (2014 —2015), alueurakan kilpailutus (2015-2016)

e Kannuksen kaupungin yksityisteiden kehittamisselvitys, Kannuksen kaupunki (2014-2015)

¢ Vaasan kaupungin yksityisteiden kehittamisselvitys, Vaasan kaupunki (2014-2015)

e Oulun kaupungin katuomaisuuden hallinnan kehittdmisen suunnitelma, Oulun kaupunki (2014)

¢ Tornion kaupungin yksityisteiden tienpidon kehittamissuunnitelma, Tornion kaupunki (2013)

¢ Kuopion kaupungin katujen ja kevyen liikenteen vaylien kunnossapitoluokituksen tarkistaminen,
Kuopion kaupunki (2012-2013)

¢ Hollolan kunnan katuomaisuuden kunnonhallinta, Hollolan kunta (2012)

e Selvitys kunnossapidon mobiiliseurannan palveluista, Vaasan kaupunki (2011-2012)

e Jyvaskylan kaupungin alueurakoinnin kehittamiseen liittyva markkinaselvitys seka kilpailutus-
asiakirjojen laatiminen, Jyvaskyldan kaupunki (2011-2012)

¢ Akaan kaupungin alueurakkaselvitys, Akaan kaupunki (2011-2012)

¢ Ylivieskan kaupungin puistojen ja liikuntapaikkojen palvelujen ulkoistaminen ja kaava-alueen
liikennevaylien ja yleisten alueiden alueurakka, Ylivieskan kaupunki (2011-2012)

¢ Raahen kaupungin alueurakkaselvitys ja kilpailutusasiakirjojen laatiminen, Raahen kaupunki (2011)

e Alueurakan markkinaselvitys, Ylivieskan kaupunki (2011)

e Yksityisteiden kunnonhallinnan kehittaminen, Ylivieskan kaupunki (2011)

¢ Joensuun kaupungin katuomaisuuden hallinnan kehittamistehtavat ja kilpailutuksen avustaminen,
Joensuun kaupunki (2011)

e Lahden kaupungin katujen, kevyen liikenteen vaylien, siltojen ja rumpujen kunnonhallinnan
palvelusopimuksien kehittdmistehtavat, Lahden kaupunki (2010) )

» Kuopion eteldisten kaupunginosien kunnossapidon alueurakkaselvitys, Kuopion kaupunki (2008)

* Espoon kaupungin katujen ja kevyen liikenteen vaylien kunnossapitosuunnitelma, Espoon kaupunki (2008)

* Katujen ja kevyen liikenteen vaylien yllapitosuunnitelmaohje, Kuntaliitto (2008)



ORGANISAATIOIDEN JA TOIMINTOJEN KEHITTAMINEN

¢ Kajaanin kaupungin kunnallistekniikan palvelu- ja hankintastrategia (2020)
¢ Akaan kaupungin varikkoselvitys (2020)

¢ Kajaanin kaupungin varikkoselvitys (2020)

¢ Kauhajoen teknisten palvelujen palvelurakenneselvitys (2020)

® Kuopion kaupungin rakentamisen ja kunnossapidon kehittamisselvitys (2020)

e Tampereen Infran rajapintaselvitys, Tampereen kaupunki (2018-2019)

¢ Nokian kaupungin varikkoselvitys, Nokian kaupunki (2018)

¢ Nurmijarven keskusvaraston kehittamisselvitys, Nurmijarven kunta 2018

¢ Jarvenpaan kaupungin varikkopalvelujen kehittdmissuunnitelma, Jarvenpaan kaupunki (2017)
e Mantsalan kunnan kunnallistekniikan kehittamissuunnitelma, Mantsalan kunta (2016)

e Veropalauman maaritys infran rakentamisen urakoissa, Kuopion ja Kajaanin kaupunki (2016)
¢ Infra-alan PK yritysten kehittdaminen, EARK —projekti (2014-2015)

e SITRA, resurssiviisaiden kaupunkien tiekarttatyon fasilitointi (2015, BroadScope Oy:n alikonsulttina)

e Himeenlinnan Linnainfran kehittamisselvitys (2015, BroadScope Oy:n alinkonsulttina,)

e Y|6jarven kaupungin infran rakentamisen ja yllapidon optimointi, Yl6jarven kaupunki (2015)

e Rauman kaupungin kunnallistekniikan hankinta- ja palvelustrategia, Rauman kaupunki (2015)

e Tampereen Infra Kuljetuspalvelujen liiketoimintasuunnitelma, Tampereen Infra (2015)

¢ Raahen kaupungin varikkopalveluiden nykytilanneselvitys, Raahen kaupunki (2012 — 2013)

o Liikuntapaikkojen ydintehtavat ja tuotteistus, Rauman kaupunki (2012)

¢ Joensuun kaupungin kaupunkikonsernin kalustostrategia, Joensuun kaupunki (2012)

® Joensuun kaupungin teknisen tuotantoyksikén toimintamalliselvitys, Joensuun kaupunki (2012)

® Kajaanin kaupungin kunnallistekniikan liikelaitosselvitys, Kajaanin kaupunki (2012)

¢ Hollolan kunnan varikon nykyisen toimintamallin analyysi, Hollolan kunta (2012)

¢ Rauman kaupungin kunnallistekniikan yksikéiden ydintehtavien ja resurssien maaritys, Rauman
kaupunki (2011)

e Tampereen Infran Korjaamopalvelujen ostopalvelujen kdyton periaatteet, Tampereen Infra
Liikelaitos (2011)

e Tampereen Infran Korjaamopalvelujen nykytilanneanalyysi, Tampereen Infra Liikelaitos (2011)

e Teknisen liikelaitoksen tuottavuusraportti 2010, Oulun kaupungin tekninen liikelaitos (2011)

o Logistiikka- ja koneyksikon kehittaminen, Oulun kaupungin tekninen liikelaitos (2011)

e Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan toimialan kehittaminen, Kuusamon kaupunki (2011)

e Joensuun varikon korjaamon kehittamisselvitys, Joensuun kaupunki (2010-2011)

e Rauman kaupungin kunnallistekniikan tulosalueen yksikoiden kehittamissuunnitelma 2020,
Rauman kaupunki (2010-2011)

¢ Vaasan kaupungin kunnossapidon tuotantostrategia, Vaasan kaupunki (2010)

e Selvitys Vantaan kaupungin varikon uudelleenjarjestelyistd, Vantaan kaupunki (2010)

¢ Kuopion kaupungin rakentamisen ja kunnossapidon tilaaja- ja liikelaitosselvitys, Kuopio (2010)

¢ Analyysi Vaasan kaupungin tilaaja-tuottaja -mallista, Vaasan kaupunki (2009)

e Kuopion kaupungin varikko- ja kunnossapitotoimintojen kehittaminen, Kuopion kaupunki (2009)
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Navico Oy
Nummikatu 34, 90100 Oulu
www.navico.fi




