< iy R e AL

.

24N

o

KURIKAN KAUP
TYOPAIKKOJEN
OHJAUKSEN SU

LITKKUMISEN

UNNITELMA

Esittely&keskustelutilaisuus, 20.02.2023

TIMO PERALA, Navico Oy




KURIKASSA PAATETTIIN PANOSTAA YKSILON
JAKSAMISEN PARANTAMISEEN

O Kun henkildstd voi hyvin, meilla on
kapasiteettia tendad myods hyvia
paatoksia yhteiskunnan kannalta

O Liikkumiskysely tyopaikoille (n=225)

O Hyvinvointitestit syyskuussa ja
joulukuussa (n=70 ja 44)

» Henkil6kohtainen liikkkumisen ohjelma
11 viikoksi

» Palautekyselyt

Q Liikkumisen ohjauksen suunnitelma
tydpaikoille

YKSILOTASO

Firman tulos on paran-
tunut ja sairauspoissa-
olot vahentyneet!

YRITYSTASO




MIKA MATTAA MEIDAN LIIKKUMISESSA? navies

* Passiivinen elamantapa, kiire, liikutaan
passiivisesti paikasta toiseen

* Eli treenataan, mutta ei liikuta

* \ledetaan kovalla sykkeella, kun treenataan.
Suoritetaan.

* Fysiologisia ongelmia, pohja jaksamiselle ja
kuormituksesta palautumiselle puuttuu 80
%:lla suomalaisista

* Energia otetaan hiilihydraateista, rasva-
aineenvaihdunta ei toimi

e \asymista, ylikuntoa, loppuun palamista ja
loukkaantumisia

* Ensin tulisi saada pohjat kuntoon!

R i .- - s 4 R | “Meiddn pitdisi pystyd murtamaan perheissd ja lapsissa elévdd myyttid siitd, ettd
ﬁla'l\l; er i mgl]lgll | Se eog Ia kl Ieea ?IYI(()J ?\l{lg’rﬁﬁ gtl(('?glyoc:{'? allay ) i harrastaminen ja menestyminen on mahdollista vain ohjatun toiminnan kautta. Myds opetus-
L y - ) D i ja kulttuuriministerién ja muiden valtakunnan tason toimijoiden suunnalta olisi toivottavaa
* Liikkeen lisaaminen arkeen, pienindkin palasina muokata asenneilmapiiri harrastamista kohtaan avarammaksi” (OKM,

toimii Nuorisotutkimusverkoston osaamiskeskus 2019)



VAHVUUDET HEIKKOUDET

Kaupungin ja yritysten tuki tyontekijéiden jaksamisen * Pitkat etdisyydet ja tydbmatkat

parantamiseksi
Kestavien liikkennemuotojen mahdollisuudet

Johto sitoutunut muutokseen, hyva strategia puutteelliset

Kaupungin hyvit liikuntapaikat Liikkumisen tottumukset ja asenteet

Tyontekijoiden kiinnostus omaa hyvinvointia kohtaan Auton kayton helppous ja sitd tukeva kulttuuri
Jk+pp —vaylaverkon huono kunto ja alhainen

Liike on ladke - Liikkkuminen lisaa hyvinvointia ja
talvikunnossapidon taso ja arvostus

jaksamista

MAHDOLLISUUDET

¢ Yksilon omat mahdollisuudet vaikuttaa

Kaupungin aktiivinen kehitystyo ja tahtotila
arkiliikunnan edistamiseksi

Liikunnan terveysvaikutusten tiedon
lisédminen tyoyhteisdissa

SWOT perustuu kyselyn ja

Liikkumisen edullisuus --> arjen tottumusten muutos e : . ..
| testien tuloksiin.

Teknologian ja uusien liiketoimintojen mahdollisuudet




KEHITTAMISTOIMENPITEET TYOPAIKOILLE, KAIKEN PERUSTA

ALUEEN ELINVOIMAISUUDEN PERUSTA ON
HYVINVOIVAT TYONTEKUAT

0 Vaestomuutoksissa ei ole huomioitu
jaksamisen ongelmaa

= Vaeston ikdantyminen, syntyvyyden lasku,
muuttoliikkeen vaikutus ja maahanmuutto
vievat kaiken huomion alueiden
rakennemurroksessa

» Tyoikéisen vaeston tyokyvyn laskun tulisi
olla korkealla prioriteeteissa jokaisella
paikkakunnalla

O Elinvoimaisuuden perusta on ty6tekijoiden
jaksamisessa
= Yritys el menesty, kehity eikd osaaminen
kasva, jos jaksamisessa on ongelmia

» Henkil6stbn jaksamisen parantaminen ja siita
huolehtiminen on resurssiviisasta toimintaa
mita suuremmissa maarin




KEHITTAMISTOIMENPITEET, TYONTEKIJATASO

MITA JOKAINEN TYONTEKIJA VOI ITSE TEHDA JAKSAMISEN PARANTAMISEKSI

* Oman henkil6kohtaisen hyvinvointiosaamisen kehittaminen
* Paljon tietoa tarjolla hyvinvoinnista, jopa liikaa
* Mika toimii minulle ja minun elamantilanteeseen?
* Motivaation ldytaminen ja sen tuki tyontekijoille on tarkeaa

* Liikkeen lisaaminen arkeen, pienet teot ja valinnat
ratkaisevat
* Tyomatkojen lihasvoimin ainakin osittainen kulkeminen
» Sahkopyorailyn kokeileminen / kdyttéon otto
* Kavelyn lisaaminen kaikkiin siirtymisiin
* Perheen kanssa yhdessa tekeminen, ulkoiluhetket
* Liikuntapaikkojen kaytto, kavely- ja pyorailylenkkien tekeminen

HIIIE
riiira
(icdti sl v

» Passiivisuuden katkaisu tyopaivan aikana

* Kavely lounaalle, kayta portaita hissin sijaan
* Kavely Teams —kokoukset

* Ergonomia tyopisteella kuntoon, seisomatyopiste



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/liike-ja-mieli/liikkuminen-ja-liikunta-osana-hyvaa-tyopaivaa

KEHITTAMISTOIMENPITEET, KAUPUNKITASO

KAUPUNGIN KARKITOIMENPITEET

O Tyopaikkojen liikkumisen ohjaus toteuttaa kaupungin strategian
tavoitteita
1. Asukasmaaran kasvu ja hyvinvoivat asukkaat
2. Hyvinvoiva henkildsto ja tasapainoinen talous
3. TyoOpaikkojen méaran kasvu
4. Energiauudistus ja hiilineutraalius

O Strategiset karkitoimenpiteet
= Kurikan ty6paikkojen liikkumisen ohjauksen alusta (tavoitteet 1,2,4)
» “Kurikan viimeinen maili” — Tydmatkoista bisnesta; park&ride hubs (1,2,3)

O Perinteisemmat, olosuhteiden kehittamisen toimenpiteet
= Jk+pp -vaylien kunnon ja talvikunnossapidon tason parantaminen

= Arkiliikunnan lahiliikkumisverkoston kehittdminen (reitit ja niiden
olosuhteiden kehitys, brandays, opastus)

O Pysyvéaa toimintaa, toimintamallien muutos
= Eri toimijoiden yhteen tuominen séhkoisen palvelualustan avulla

= Alustalle mahdollisuus tukea olemassa olevia yrityksia sekad syntyd myos
uutta liiketoimintaa

Kurikan strategiset
tavoitteet 2023 - 2027

Asukasmaaran kasvu
Asukkaiden hyvinvointi

Hyvinvoiva henkildsto ja
tasapainoinen talous

Ty6paikkojen maaran kasvu

Energiauudistus
Hiilineutraalius

ARKILIIKKUMISESTA
- BISNESTA

Kestdvén .
liiketoimintaekosysteemin

% tulevaisuuskuva




KEHITTAMISTOIMENPITEET, KURIKAN LIIKKUMISEN OHJAUKSEN ALUSTA II@B

TYOPAIKKOJEN
.R‘ LIIKUNTAEDUT JA

-OLOSUHTEET

)1 KUNTIEN LIIKUN-J
O Osaaminen, palvelut ja tydpaikat séhkoiselle alustalle samaan Nl =,
paikkaan e v

+ Tiedon jakaminen, tiedottaminen ' B T

» - Kouluttaminen, webinaareja, podcasteja VALIIN EsTiLikkuEN
« . Kampanjat, kilpailut ja haasteet '
«  Asiantuntijapalvelu

- Hyvinvointitestauksen organisointi [

LIIKUNTA-ASIAT EIVAT ARIJEN AKTIIVISUUDEN
TULE ESILLE TYOTERVEYS- MATKAKETJUJEN OLOSUHTEIDEN
HUOLLOSSA SUUNNITTELU HUONOSTI

TUNNISTETTU
‘: LIKKUMISEN OH- |
OO JAUS KUNNISSA N
/

TYOTERVEYS-
HUOLTO

U ‘Tyontekijan saavuttaminen ajoissa
= Apua haetaan tyypillisesti, kun on vasta pakko

= Ennaltaehkaisevalla toiminnalla saadaan vaikuttavuutta ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

U Palvelua tarpeeseen tyopaikoille
» Resurssia ja apua liikkumisen ja liikunnanohjaukseen

LIIKKUMISEN JA

TYOPAIKAT JA

= Lisapalveluiden mahdollisuus (e R

KUNTIEN LIIKUN-
NANOHJAUS

U Nopea kayttoonotto mahdollista
» Teknologioita ja palveluja on jo olemassa .

= Tarkead seurattavuus ja analytiikka (miten saavutettiin tyontekijoita, mita @ oo
vaikutuksia saatiin aikaan, jne.)

ﬂ:' LIIKKUMISEN OH-
OO JAUS KUNNISSA

LIIKUNNANOHJAUKSEN
ALUSTA
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KURIKAN “VIIMEINEN MAILI” — TYOMATKALIIKKUMISESTA LIIKETOIMINTAA navieo

TAUSTA

PITKAT TYOMATKAT, AUTO DOMINOI

JK+PP —VAYLIEN YHTEYSPUUTTEET

KUNNOSSAPIDON HEIKKO TASO

TYOMATKALAISET HALUAISIVAT PYORAILLA
JA KULKEA JALAN ENEMMAN TYOMATKOJA

SAHKOPYORAT YLEISTYVAT VAUHDILLA

RATKAISUMALLI

PARK & RIDE KURIKKA

El RAKENNETA MITAAN UUTTA

HYODYNNETAAN OLEMASSA OLEVIA
YRITYKSIA JA KIINTEISTOJA

VIIMEISET 1-5 km KAVELLEN TAI PYORAILLEN

YRITYSTEN TUKEMINEN, LIKETOIMINNAN
KEHITTAMINEN YHDESSA

.

VAIKUTUKSET LIIKKUMISEEN

ENSIMMAISET 10-15 km NIIN KUIN
ENNENKIN

AUTO PARKKIIN, PYORA ALLE TAI KAVELLEN
LOPPUMATKA TOIHIN

30 — 60 min LIIKUNTAA / PAIVA,
SUPERKUNNOSSAPITO YMPARI VUODEN

PYORA PARKKIIN, SUIHKU JA VAATTEIDEN
VAIHTO TARVITTAESSA, VIRVOKKEITA &
VALIPALA

KOTIHN VIIMEISET 10-15 km NIIN KUIN
ENNENKIN



KURIKAN VIIMEINEN MAILI - PARK & RIDE HUBIT

——— Pydrailyn paareitti

------- Puuttuva paareiti

Pyorailyn aluereitti

. L. . — |- Puuttuva aluereitti
Hubien ja tyopaikkojen jk+pp —vaylien

kunnon ja talvikunnossapidon AP
pavelutason nosto Paikallisreitti

Kehitettava taajamien valinen yhteys

Lilkketoimintamallien yhteinen
kehittaminen (kaupunki, yritykset)

Valitaan muutama potentiaalisin
kohde ensimmaiseen pilottiin

Yhteys matkailuliiketoiminnan
kehittamiseen huomioitava.




KEHITTAMISTOIMENPITEET, KAUPUNKITASO

Toimenpide

Aikataulu

Vastuutaho

Yhteistyotaho

Kohderyhma

Arvio vaikuttavuudesta

Lilkkkumisenohjauksen alustan Kevat 2023 Vapaa-aikapalvelut (Liikunta-  Alustan tarjoava yritys ja  Tyoikadiset kuntalaiset Kuntalaisten tietdmys liikunnan terveysvaikutuksista
testaus ja kayttoonotto aloitus palvelut) ja paikalliset yritykset paikalliset yritykset paranee ja heidan on helpompi I6ytaa juuri itselle so
piva liikuntamuoto
Hyvinvointi lisddantyy ja sairauspoissaolot vahenevat
Kurikan viimeinen maili —mallin ~ Vuosi 2023 -  Vapaa-aikapalvelu, Paikalliset palveluryitykset Yritykset Liiketoimintamahdollisuuksia paikallisille yrityksille
kehittdminen ja pilotointi Kuntatekniikka Kaikki kuntalaiset Kestavien liikkkumismuotojen maara kasvaa
tydmatkoilla, hyvinvointi lisddntyy
Nykyisten jalankulku- ja pyoraily- Kesa 2023 Kuntatekniikka Inventointia voi tehda Kaikki kuntalaiset Kaatumistapaturmien maara vahenee
vaylien kunnostus, inventointi joukkoistamisella (esim. Turvalliset vaylat lisdavat kavelyn ja pyorailyn houkut
vaurioinventointi, ohjelmointi ja Crowdchupa) televuutta
budjetointi
Nykyisten jalankulku- Talvikausi Kuntatekniikka Kaikki kuntalaiset Kavelijoiden ja pyorailijoiden maara lisdantyy talvella
ja pyorailyvaylien 2023-24 Kaatumistapaturmien maara vahenee
parempi talvikunnossapito alkaen
Valaistujen ja Kuntatekniikka ja Vapaa- Kaikki kuntalaiset Turvalliset reitit houkuttelevat yha useampaa kuntal
opastettujen lahikdvelyreittien aikapalvelut (Liikuntapalvelut) aista ulkoilemaan vapaa-aikana
tarjoaminen (maastoliikuntareitit)
Kampanjat, kisat ja tempaukset ~ Syksy 2023 Vapaa- Paikalliset yritykset ja oppi Kaikki kuntalaiset Alustan kautta tietous eri kampanjoista, kilpailuista
LO-alustalla aikapalvelut ja Sivistyspalvelut laitokset ja haasteista kasvaa tyoikadisten keskuudessa.
Sahkopyorien kokeilu-/vuokraus- Kevat 2024 Vapaa- Paikallinen polkupyo6ra- Kaikki kuntalaiset Pyordilyn maaran kasvu, pitkdmatkaisten

mahdollisuus

aikapalvelut (Liikuntapalvelut)

yritys

pyordilymatkojen suosio kasvaa

Kimppakyytien tukeminen LO-
alustalla

Yrityspalvelu

Paikalliset yritykset

Tyoikaiset kuntalaiset

Yksityisautoilu vdhenee, sdastoja yksildlle kuin myos
kaupungille




VAIKUTUKSET, TYONTEKIJATASO

KURIKAN HYVINVOINTITESTIT n=44

(testien vali 11 vko)

Peruskestdavyyden
Lopputestit kuntoluokat
1 = heikko

2 = huono
Kaikki 3,3 3,9 +15.9 % 3 = vilttiva

4 = keskiverto

5 = hyva
20-39v. 2,1 2,5 +21.7 % 6 = erittain hyvi

7 = erinomainen
40-49 v. 3,5 3,8 +9.5 %
50-62v. 4,0 4,6 +14.3 %

* Arkiliikunta lisaantyi 86 %:lla viikkotasolla edes vahan, 23 %:lla
huomattavasti (yli 2h/vko)

* 60 % kahdesti testatuista olivat tyytyvaisia omaan tekemiseen
jakson aikana

* 77 % sai hyodyllista tietoa, jota aikoo kayttaa jatkossakin

* Puolelle hanke muutti ajattelutapaa ja lilkkkumistottumuksia

Jani kdy pian
tarkemmin
tulokset Iépi!

® [ 4
b )
Fyysinen vireystaso Mieliala

Hankkeen
paattyessa

Aloitushetkelld - -

Asteikko 1-10
n=33

+13 % +10 %

Arvosana testeista oli 9,1 (asteikolla 1-10)

Lahes kaikki olivat yksimielisid, ettd vastaavanlaista toimintaa
tulisi olla jatkossakin (9,7 asteikolla 1-10, missa 10 =
ehdottomasti)



VAIKUTUKSET, TYONTEKIJA- JA YRITYSTASO

TESTI1  TESTI2 1
KESTA@YYSKUNNON PARANTUMISEN ODOTETITU VAIKUTUS

Alle keskitason kuntoluokat 57 % 34 % SAIRAUSPOISS TESTIRYH PS{/:\ (n=44)

_

i 0 9 S / "5
Keskitason kuntoluokka 20 % 32 % Huono/lw,/fm e

Yli keskitason kuntoluokat 23 % 34 % mswﬁ@yskun}o S5 hie ) =—

n=70 n=44 Ms‘tlévs%kunto

r{l‘
,‘_ ~ ~e-
v ==
(" Cardiorespiratory fitnessis associated with sickness absence and work ability, 5
P Kolu, J Raitanen, H Sievinen, K Tokola, H'Vdha-Ypyd, £ Nieminen, T \asankari, 08/2022

Hyvdn kestdvyyskunnon on todettu
olevan yhteydessd vihdisempddn
sairauspoissaolojen mddrddn.

Kestévyyskunnoltaan hyvdkuntoisilla
on kolme kertaa vahemmdin
sairauspoissaoloja.

Tyontekijan hyva

Tutkimuksen mukaan parhaaseen tai

kestavyyskunto vahentad keskimmadiseen kestévyyskunnon kol-
sairauspoissaoloja = mannekseen kuuluminen oli yhtey-
€ STiE

dessd myds parempaan koettuun
tyokykyyn.



VAIKUTUKSET, YRITYS JA KAUPUNKITASO

SAIRAUSPOISSAOLEN SUURI VUOTUINEN KUSTANNUS

O Kurikan kaupungin organisaation sairauspoissaolojen
kustannukset ovat noin 6,2 M€/vuosi
= 16,7 pva/hlv, 350 €/pva, 1 069 tyontekijaa

= Nuorilla tydntekijoilla on yhda enemman
sairauspoissaoloja

» Sairauspoissaolojen kustannukset kunnissa ovat
palkkasummasta jo yli 5 %

O Kurikan muiden tyOpaikkojen sairauspoissaolojen
kustannukset ovat noin 25,5 M€ vuodessa
«  Sairauspoissaolojen maara noin 12,0 pva/hlo/v
* Yhden sairauspoissaolopaivan hinta on noin 350 €.

+ Kurikassa on noin 6 073 tyontekijaa (tyollinen tybévoima —
kunnan tyontekijat — tyottomat)

Sairauspoissaoloista aiheutuvat vuotuiset

kustannukset ovat Kurikassa noin 31,7 M€

TYONTEKIJAT PAREMPAAN KESTAVYYSKUNTOON!

Testatuista 57 % kuului aloittaessa kestavyyskunnoltaan heikoimpiin
kuntoluokkiin (luokat 1-3). Tata tulosta yleistden Kurikassa noin 4 058
tyontekijaa on kestavyyskunnoltaan heikoimmissa kuntoluokissa.

Testiryhman osalta (44 hld) noin 3 kk jakson jalkeen saatiin nostettua 40 %

kestavyyskunnoltaan huonotasoisista keskitasolle ja 50 % keskitasolta hyvélle
tasolle.

Huonosta keskitason kestavyyskuntoluokkaan -> 57 % vahemman poissaoloja
Keskitasosta hyvaan kestavyyskuntoluokkaan -> 23 % vahemman poissaoloja

Testiporukka (44 hlo) 26 250 €
25 hl6 tyopaikka 13 300 €
100 hlo tyopaikka 60 200 €
Kurikan tyévoima (n=7 142) 4260 200 €

Cardiorespiratory fitness is associated with sickness absence and work ability,
P Kolu, J Raitanen, H Sievéinen, K Tokola, H Vdhd-Ypyd, E Nieminen, T Vasankari, 08/2022



YKSILOLLINEN LAHESTYMINEN JA OHJAUS KANNATTAA!

JO HANKE SINANSA MAKSAA ITSENSA TAKAISIN VUODESSA!

0 Hankkeen kustannukset olivat kokonaisuudessaan noin 27 000 €
« Kurikan kaupungin osuus tasta oli 25 % ja Traficomin osuus 75 %

» Molempiin testeihin osallistuneiden 44 henkilon odotettu
sairauspoissaolojen vahentyman taloudellisen hyddyn arvioitiin
olevan 26 250 € /v

O Nuorten ty6ikaisten jaksamiseen kannattaa panostaa

« Kestavyyskunnon osalta heikoimmassa kunnossa olivat 20-39 —
vuotiaat tyontekijat

* llman puuttumista uhkana ovat uupumiset ja loppuun palamiset,
joiden taloudellinen hintalappu on niin yrityksille kuin yhteiskunnallekin
suuri

O Yritykselle hankkeen mukaisen henkilokohtaisen testauksen ja
likkumisen ohjauksen hyodtykustannussuhde on korkea (H/K-
suhde =1,9)

» Testien, palautteen ja ohjelman kustannus on noin & 300 €/hl6

* Yritys hyotyy keskimaarin 575 € / hlo / vuosi vahentyneina
sairauspoissaolopaivina.

* Henkilokohtaiseen liikkumisen ohjaukseen kaytetyt varat palautuvat
1,9 kertaisesti takaisin yritykselle.

« Tassé summassa ei ole huomioitu fyysisen vireystilan ja mielen
parantumisen vaikutuksia tyon tehokkuuteen.

« Jatkuvalla toiminnalla hyoty olisi vield huomattavasti suurempi

Kuva: Timo Perdild verindytteen otossa Monnarin hyvinvoihtitq,si‘eisk



YLEISET SUOSITUKSET

0 Sairaudenhoidosta tulisi paasta entista paremmin ennakoivaan
terveydenhoitoon

Q liman henkilokohtaista interventiota paikkakunnan tyGpaikat ja
sitd myota koko Kurikan kaupungin elinvoimaisuus on vaarassa!
« Tutkimuksien mukaan yksi keskeisista tekijoista onnistuneen

elamantapamuutoksen taustalla on tapa, jolla apua hakeva ihminen
kohdataan

O Yrityksien kannattaa tosissaan miettia kestavyyskunnon sitomista
yrityksen palkkiojarjestelmaan

O Hyvinvoinnin systemaattinen mukaan ottaminen ty6paikkojen
prosesseihin on tarkeaa!

« Testaaminen ja henkilokohtaiset liikkumisen suunnitelmat tyontekijoille

* Asian ja tuloksien lapi kdyminen mm. osana kehityskeskusteluja
(jaksamisen lisaamisen suunnitelma, liikkumistottumuksien
muuttaminen, jne.)

Q0 Monipuolinen ty0kalupakki on tarpeen. Liikuntaseteleilla ei
saada aikaan tarvittavaa muutosta
» Ei ole yhta ratkaisumallia, joka sopii kaikille. Jos halutaan tuloksia, niin
on panostettava yksil6llisyyteen ja monipuoliseen keinovalikoimaan.

O Tyopaikkojen tulee laittaa myds painetta tyoterveyshuollolle
ennakoivan palvelujen lisddmisestéa keinovalikoimaan

G@dletta ja ohjeita tulevaan



TYOPAIKKOJEN KEHITTAMISTOIMENPITEET, TYOKALUPAKKI

TYOPAIKAN KARKITOIMENPITEET N

Raskasta keikkatyota tekevat
: : . - n : : komennusmiehet juoksivat Marseillessa:
Q Tyopaikkakulttuuriin liittyvat toimenpiteet "Moni on tehnyt ison elamantaparemontin”

. TaIOUde”iset kannustimet - tehOkkaikSi havaittUja keiana Toimitusjohtaja Jari Vesanen haluaa parantaa raskasta tyota tekevien
.. komennusmiesten tyShyvinvointia.
(kestavyyskuntobonus!)

Ryhmét

" T L e e . . . DIT

» TyOsuhdepyoraetu hyddyntd&d monipuolisesti! KIMPPAKYY Kuntobonukset p »
. . . €Kkani

»  Kimppakyytien tukeminen n iskalla

. v v e .. . SR 2 harrastet: :
=  TyOajan kaytto liikuntaan / likkumiseen o Sletaan Pekkaniskala

O Tydpaikan olosuhteet ’9

» Suihku- ja pukeutumistilojen parantaminen Y | i

v sl e e s . Lt e e s . aine <
» Pyorapysakoaintipaikat ja sdhkopyorille latauspisteet SG Ho o ]Jiﬁc‘;ttu :\ci‘rs\uuttl
= Yrityksen auton / pydran kayttomahdollisuus tyopaivan aikana KILOMETRI Sl on arve e

//I‘ ‘VKA\S A— | : N — Z?::L'::(iffx N TOMAATTISEST!

MUKAVA MAARA ASKELIA

0 Kampanjat, tapahtumat, kilpailut ja haasteet
» Hyvia tapoja tuoda esille eri mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja kestavan

= tta
#) vyii5000 askelta=2 piste’

likkumisen edistamisessa e LAY ) ¢
» Paljon valmiita palveluja ja sovelluksia jo hyddynnettavissa OMETRIKISA
: A e

. 3

0 Haasteena resurssit ja organisointi

» Tiedottaminen, perehdyttaminen, muutokseen kannustaminen,
systemaattisuus vaatii resurssia, mita etenkin pienimmissa yrityksissa ei ole

=  Tyypillisin Akilleen kantapaa; asiat jddvat usein alkuinnostukseen ja vain
pienen piirin tietoon


https://www.vapaus.io/post/tyosuhdepyora-tyontekijalle

N TR e B 1] s

KURIKKRA

www.navico.fi



https://vimeo.com/738013450/a8649b71ce
https://vimeo.com/746515232
https://vimeo.com/756301124/bc89aaed4d
https://vimeo.com/800488595
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