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tȅǀǊŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴƧŀƧŀƭŀƴƪǳƭǳƴǾŅȅƭƛŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƻƴ{ǳƻƳŜǎǎŀƪŀƴǎŀƴǘŜǊπ
ǾŜȅŘŜƴƪƻƘǘŀƭƻƴƪȅǎȅƳȅǎƧŀǾŀƛƪǳǘǘŀŀƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀƭƭŀ
ǘŀǾŀƭƭŀΦ{ǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴǎǳƻǎƛǘǳƛƴƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪŀƴƛƛƴƭŀǎǘŜƴƪǳƛƴŀƛƪǳƛǎǾŅŜǎǘǀƴƪƛƴ
ƻǎŀƭǘŀƻƴŜŘŜƭƭŜŜƴǇȅǀǊŅƛƭȅƴƧŀƪŅǾŜƭȅƴǾŅȅƭŅǘΣƧƻƛǎǘŀǎǳǳǊƛƴƻǎŀǎƛƧŀƛǘǎŜŜƪǳƴπ
ǘƛŜƴƪŀǘǳǾŜǊƪƻƭƭŀǘŀƛ9[π̧ƪŜǎƪǳǎǘŜƴŀƭǳŜŜƭƭŀΦ¢ƛƭŀƴƴŜƻƴƻƭƭǳǘǎŀƳŀƧƻǾǳƻǎƛπ
ƪȅƳƳŜƴƛŅƧŀǳǳǎƛƳƳŀǘǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘǘŅƳŅƴΦ{ŀŘŀǘǘǳƘŀƴƴŜǘƪŀƴπ
ǎŀƭŀƛǎŜǘƪǳƭƪŜǾŀǘǘǀƛƘƛƴΣƪƻǳƭǳǳƴΣƪŀǳǇǇŀŀƴΣƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛƛƴƧŀƭǳƪŜƳŀǘǘƻƳƛƭƭŜ
ƳǳƛƭƭŜŀǎƛƻƛƭƭŜǘŅǘŅƻƳƛƴƭƛƘŀǎǾƻƛƳƛƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀŀǾŜǊƪƻǎǘƻŀǇƛǘπ
ƪƛƴƧƻƪŀǇŅƛǾŅΦ¢ŅƳŅǎŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴŀǊƪƛπƧŀƘȅǀǘȅƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀǊŀƴǘŀŀƪƻƪƻƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴǘƻƛƳƛǾǳǳǘǘŀΦ{ŀƳŀƭƭŀǎƛƛǘŅƳǳƻŘƻǎǘǳǳƛǎƻƭƭŜƻǎŀƭƭŜƪŀƴǎŀƭŀƛǎƛǎǘŀ
ǘŅǊƪŜƛƴƧŀǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎƛƴƻǎŀǾƛƛƪƻƛǘǘŀƛǎǘŀƭƛƛƪǳƴǘŀπŀƴƴƻǎǘŀΣƧŀǎŜǘǳƻǘǘŀŀƳȅǀǎ
ǎǳǳǊƛƳƳŀǘƳȅǀƴǘŜƛǎŜǘǘŜǊǾŜȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ{ŀƳŀŀƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŀƪŅȅǘŜǘŅŅƴ
ǘƛŜǘȅǎǘƛƳȅǀǎƭƛƛƪǳƴǘŀŀƴƘŀǊǊŀǎǘǳǎǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΣƪǳǘŜƴǇȅǀǊŅƛƭȅȅƴΣƪŅǾŜƭȅȅƴΣ
ƧǳƻƪǎŜƳƛǎŜŜƴΣǎƪŜƛǘǘŀŀƳƛǎŜŜƴΣǇƻǘƪǳƭŀǳǘŀƛƭǳǳƴƧƴŜΦWŀŜƴŜƴŜǾŅǎǎŅƳŅŅǊƛƴ
ƳȅǀǎǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀƛƭǳǳƴΣƧƻƴƪŀƳŜǊƪƛǘȅǎƳŀǘƪŀƛƭǳŜƭƛƴƪŜƛƴƻƭƭŜƻƴǾŀƘǾŀǎǎŀƴƻǎπ
ǘŜŜǎǎŀΦ

WŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƳǳƻŘƻǎǘŀŀŜǊƛǘǘŅƛƴƻƭŜŜƭƭƛǎŜƴƻǎŀƴƪŅπ
ǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅǾȅǎǘŅƭƛƛƪŜƴƴŜƳǳƻǘƻƛƴŀǎŜƪŅǘƻǘŜǳǘǘŀŀǘŀǎŀπ
ŀǊǾƻƛǎǘŀƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΦ¢ŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǘŀǊƛƛǇǇǳǳǎǳƻǊŀŀƴǎŜΣ
ƪǳƛƴƪŀƘȅǾŅǘΣǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǘƧŀǘŀǎŀπŀǊǾƻƛǎŜǘƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘƪŀƴǎŀƭŀƛǎƛƭƭŀŜǊƛŀƭǳŜƛƭπ
ƭŀƧŀƪǳƴƴƛǎǎŀƻƴƪŅȅǘǘŅŅƪŅǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŀƭŅǇƛǾǳƻŘŜƴΦ
WƻƪŀƛǎŜƴŀǇŅƛǾŅƴŅΣƧƻƴŀǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƻƴǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎǘŀΣƪǳƴƴŀƭƭŜƧŀǾŀƭǘƛƻƭƭŜƪŜǊǘȅȅ
ƳȅǀǎǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀǘŀǇǇƛƻǘŀǘƻǘŜǳǘǳƳŀǘǘƻƳƛŜƴƪŅǾŜƭȅπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƳŀǘƪƻƧŜƴ
ƧƻƘŘƻǎǘŀƧŀǘƻƛǎŀŀƭǘŀƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜƛǎǘŅƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΣƪƻǎƪŀǊƛǎƪƛ
ƪŀŀǘǳŀǘŀƛƭƛǳƪŀǎǘǳŀƻƴƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛǎǳǳǊŜƳǇƛΦ

έYǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪǳƴǘƻƻƴέπƘŀƴƪŜƻƴǎŀŀƴǳǘ¢ǊŀŦƛŎƻƳΥƴǘƛŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǘǳǊǾŀƭƭƛπ
ǎǳǳŘŜƴƘŀƴƪŜŀǾǳǎǘǳǎǘŀΦIŀƴƪƪŜŜƴǘŜƪŜƳƛǎŜǎǘŅƻƴǾŀǎǘŀƴƴǳǘtȅǀǊŅƛƭȅƪǳƴǘƛŜƴ
ǾŜǊƪƻǎǘƻǊȅΦaŀǘǘƛIƛǊǾƻǎŜƴƧŀaŀǊǘǘƛ¢ǳƭŜƴƘŜƛƳƻƴƧƻƘŘƻƭƭŀΦwŀǇƻǊǘƛƴǎƛǎŅƭƭǀƴ
ƪƛǊƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴƻǾŀǘƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜŜǘƭƛǎŅƪǎƛbŀǾƛŎƻhȅΥƴ¢ƛƳƻtŜǊŅƭŅƧŀtŜƪƪŀ¢ŀπ
ƘƪƻƭŀΦIŀƴƪƪŜŜƴƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅŅƴƻǾŀǘƪǳǳƭǳƴŜŜǘŜŘŜƭƭŅƳŀƛƴƛǘǘǳƧŜƴƘŜƴƪƛƭǀƛπ
ŘŜƴƭƛǎŅƪǎƛ!ƴǘǘƛwŀƘƛŀƭŀƧŀhǎǎƛYƻǊǘƛŀƛƴŜƴό¢ǊŀŦƛŎƻƳύΣWǳƘŀYƻǊƘƻƴŜƴόt{9[¸ύΣ
!ƴǘǘƛ¢ŀƪƪǳƴŜƴόIŜƭǎƛƴƎƛƴƪŀǳǇǳƴƪƛύΣ¢ŀƴŜƭƛtŅǊǎǎƛƴŜƴό¢ǳǊǳƴƪŀǳǇǳƴƪƛύΣIŀƴπ
ƴŀ±ŅŅǘŅƛƴŜƴόYǳƻǇƛƻƴƪŀǳǇǳƴƪƛύΣIŀǊǊƛ±ŀŀǊŀƭŀόhǳƭǳƴƪŀǳǇǳƴƪƛύƧŀaŀǊƪǳǎ
wƻǾƛƻόhǳƭǳƴYƻƴŜǘȅǀhȅύΦ

YǳǾŀΥ tŜƪƪŀ ¢ŀƘƪƻƭŀ
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aƛƪǎƛƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻǘǳƭŜŜƭŀƛǘǘŀŀƪǳƴǘƻƻƴΚ

[ƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴǇŀǊŀƴǘǳƳƛƴŜƴŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅǇŀǊŜƳǇŀŀƪŅǾŜƭȅπƧŀǇȅǀǊŅǘŜƛŘŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀπ
ǇƛǘƻŀΦ[ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǘȅǀƪŜǎƪƛǘǘȅȅƴȅƪȅƛǎƛƴŜƘƪŅƛǎŜƳŅŅƴƳƻƻǘǘƻǊƛŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛŀΣ
ƧƻƛŘŜƴƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘƻǾŀǘǾŀƛƴƳǳǊǘƻπƻǎŀƧŀƭŀƴƪǳƭƪƛƧƻƛŘŜƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭƛƧǀƛŘŜƴƪŀŀǘǳƳƛǎπƧŀƭƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎπ
ǘŀǇŀǘǳǊƳƛǎǘŀΦ[ƛǎŅƪǎƛǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜƴŀǊƪƛƭƛƛƪǳƴƴŀƴƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴǘǳƪŜŜǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛǘŀƭƻǳŘŜƴƧŀƘȅǾƛƴπ
ǾƻƛƴƴƛƴŜŘƛǎǘŅƳƛǎǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀȅƳǇŅǊƛǾǳƻŘŜƴΦ[ƛƛƪǳƴǘŀƻƴƭŅŅƪŜΣƳǳǘǘŀȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛƴŜƴŀǊƪƛƭƛƛƪǳƴǘŀƻƴ
ǎǳǇŜǊƭŅŅƪŜΦ[ŀŀŘǳƪŀǎƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛƴŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƻƴŀǾŀƛƴƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴǎŀǳƳŀǘǘƻƳŀŀƴǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣŜŘƛǎǘŅŅǘŀǎŀǇǳƻƭƛǎǳǳǘǘŀƧŀǘŀǎŀπŀǊǾƻŀǎŜƪŅǘǳƪŜŜƪŜǎǘŅǾŅƴ
ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀΦ

WŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴƪƻǊƪŜŀǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻǘƻǘŜǳǘǘŀŀƪǳƴǘŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀŀ

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǘƻƛƳƛŀƭŀŀƧŀǎŜƴƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅŜƛǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛƻǎŀǘŀȅƘŘƛǎǘŅŅƪŀǳǇǳƴƎƛƴǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴ
ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦYǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘŜǘǘŅǾŅƴƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴƳŅŅǊŅƴƪŀǎǾǳƧŀǎŀƳŀŀƴŀƛƪŀŀƴƪǳƴπ
ƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƳŅŅǊŅǊŀƘƻƛǎǘŀƧŀǊŜǎǳǊǎǎŜƛǎǘŀǘƛƴƪƛƳƛƴŜƴƻƴǊŜǎǳǊǎǎƛǘȅƘƳŅŅƧŀƧƻǇŀŜŘŜǎǾŀǎǘǳǳǘƻƴǘŀΦ
tŀǊŜƳƳŀƴƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴǘŀǊƧƻŀƳƛƴŜƴƻƴ
ƪŀƴƴŀǘǘŀǾŀƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛΣƧƻƪŀǘǳƪŜŜǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ

aȅǀǎƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƻƴƭƛƛǘǘȅǾŅǘƘŀƴƪƛƴƴŀǘǘǳƭƛǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀƧŀǘƻǘŜǳǘǘŀŀƪŀǳǇǳƴƎƛƴǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴǘŀǾƻƛǘπ
ǘŜƛǘŀǘƻǘŜǳǘǘŀǾŀƭƭŀǘŀǾŀƭƭŀΣǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛΣǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛƧŀǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀƳŀǊƪƪƛƴŀǘƻƛƳƛπ
ƧƻƛŘŜƴƪŀƴǎǎŀȅƘŘŜǎǎŅΦ

aŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴǘŀƛŀǎƛŀƪƛǊƧƻƧŜƴƪƻǇƛƻƛƴƴƛǎǘŀǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜŜƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴ

WƻǎǘŀƭǾŜŀƧŀƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴǘǳƻƳƛŀƭƛǎŅƘŀŀǎǘŜƛǘŀŜƛƘǳƻƳƛƻƛŘŀǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴŜǊƛǾŀƛƘŜƛǎǎŀƳŀŀƴπ
ƪŅȅǘǀƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǘŀŀƭƪŀŜƴΣƻƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴƴƻǎǘƻŀƘŀƴƪŀƭŀƳǇŀŀǘƻǘŜǳǘǘŀŀΦ¢ŀƭǾŜƴΣ
ƭǳƳƛǘƛƭƻƧŜƴƧŀǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴǘŀƭǾƛƪŜǎǘŅǾŅŅƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴǘŀǊǾƛǘŀŀƴƭƛǎŅŅƻǎŀŀƳƛǎǘŀǎŜƪŅ
ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǇǊƻǎŜǎǎƛƴŜǊƛǾŀƛƘŜƛŘŜƴǾŅƭƛƭƭŅΦaǳǳǘǘǳƴŜŜǘǘŀƭǾŜǘ
ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘǇŀǊŜƳǇŀŀǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƧŀŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛǇŀǊŜƳǇŀŀǎǳƭŀƳƛǎǾŜǎƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ
ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴƻǎŀƭǘŀΦtŀǊŜƳǇƛǘŀƭǾƛƘƻƛŘŜǘǘŀǾǳǳǎŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅƳȅǀǎƪŀǘǳǘƛƭŀƴƧŀƪŀƳƛǎŜƴ
ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǘƛŜƴǳǳŘŜƭƭŜŜƴǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀΦ
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1. YHTEENVETO

YŀǘǳƘƛŜǊŀǊƪƛŀǎǘŀƭƻǇǇǳƪŅȅǘǘŅƧƛŜƴǘŀǊǾŜƭŅƘǘǀƛǎŜŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜŜƴ

YŅȅǘǘŅƧŅƭŅƘǘǀƛǎȅȅǎƧŀŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜŜǘƻǾŀǘƳƛƴƪŅǘŀƘŀƴǎŀƳŜƴŜǎǘȅǾŅƴǇŀƭǾŜƭǳƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴƧŀ
ƳǳƻǘƻƛƭǳƴǇŅŅǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜǘΦ{ŀƳƻƛƴƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƻǎŀƭǘŀǇŀƭǾŜƭǳƴǎǳǳƴπ
ƴƛǘǘŜƭǳƴΣƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴƴƛƴƧŀǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴǘǳƭƛǎƛƭŅƘǘŜŅŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜƛŘŜƴǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀƧŀƴƛƛƘƛƴǾŀǎǘŀŀπ
ƳƛǎŜǎǘŀΣŜƛƪŅƪŀǘǳƧŜƴƳƻƻǘǘƻǊƛŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴƳŅŅǊŅŅƴǇŜǊǳǎǘǳǾŀǎǘŀƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳǎǘŀΦYŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅƧƻƪŀƛπ
ǎŜƭƭŀƪǳƴƴŀƭƭŀƻƴǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀƴƻǎǘŀŀƘŀƭǳǘŜǎǎŀŀƴƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ
ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻŀΦYȅǎŜƻƴŜƴŜƳƳŅƴƪƛƴǾŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳŘŜƴȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜǎǘŅƧŀǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘŜƛǎǘŅΦ

¢ŅǊƪŜƛƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴǘŀǊǾŜƻƴƪƛƴŀǎŜƴǘŜƛǎǎŀΦ̧ ƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴŀǊƪƛƭƛƛƪǳƴƴŀƴŜŘƛǎǘŅƳƛǎǘŅƻƴǘƻǘǳǘǘǳ
ƧŀǊǊǳǘǘŀƳŀŀƴǎŜƴȅƭŜƛǎȅȅŘŜƴƧŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴǾŅƘŅǘǘŜƭȅƭƭŅΦ¢ŀǳǎǘŀƭƭŀƴŅƛƭƭŜƭŀǳǎŜƛƭƭŜƧŀŀǎŜƴǘŜƛƭƭŜ
ƻǾŀǘǾƛƛƳŜƛǎŜǘƴƻƛƴслǾǳƻǘǘŀǾŀƭƭŀƭƭŀƻƭƭŜŜǘƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘƛǘΣƧƻƛŘŜƴƳȅǀǘŅ
ŀǎǳƪƪŀŀǘƻǾŀǘǘƻǘǘǳƴŜŜǘƳǳƪŀǾǳǳŘŜƴƘŀƭǳƛǎƛƪǎƛŀǊƧŜƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜǎǎŀŀƴΦaǳǳǘƻǎǘŜǊǾŜȅǘǘŅƧŀǘǳǊǾŀƭƭƛπ
ǎǳǳǘǘŀŜŘƛǎǘŅǾƛƛƴǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴƻƴƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣƳǳǘǘŀǎŜŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅǊƻƘƪŜǳǘǘŀΣŜŘŜǎǘŅ
ǘƛŜŘƻƭƭŀƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΣǳǳǎƛŜƴǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛŜƴƧŀπǘŀǇƻƧŜƴƻƳŀƪǎǳƳƛǎǘŀǎŜƪŅǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎǘŀƻǎŀŀƳƛπ
ǎŜƴƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅΦ

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴƘŀƴƪƛƴǘƻƛƘƛƴǘŀǊǾƛǘŀŀƴƭƛǎŅŅƻǎŀŀƳƛǎǘŀƧŀŀƛǘƻŀǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳƧŀƘŀƴƪƛƴǘŀŀƴǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴƧŀƪƛƛǊŜŜǎǎŅΦIŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƧŀǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛƴŜƴƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴƧŅŅǾŅǘǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴǇǳǳǘǘǳŜǎǎŀƧŀƪƛƛǊŜŜǎǎŅǘŜπ
ƪŜƳŅǘǘŅΦ!ƛǘƻǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅƧŅŅǳǎŜƛƴǘŜƪŜƳŅǘǘŅΦtŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǘǘŀƧŀǘƪƻƪŜπ
ǾŀǘƴȅƪȅƛǎŜƴƳŀǊƪƪƛƴŀǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳƴƭŅƘƛƴƴŅǎŀƴŜƭǳƪǎƛΦ

¢ƻƛƴŜƴƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴƪƻƘŘŜƻƴǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀΦbȅƪȅƛƴŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻǘƻƛƳƛŀƭŀƴ
ŀǊǾƻǎǘǳǎΣǊŀƘƻƛǘǳǎΣǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴƻǎŀƻǇǘƛƳƻƛƴǘƛΣǳǊŀƪƻƛƴǘƛƪǳƭǘǘǳǳǊƛƧŀǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀŜǎƛƛƴǘȅǾŅǘǇǳǳǘǘŜŜǘ
ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀǘƳƛƴƛƳƻƛƳŀŀƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ[ƛǎŅŅƭŀŀǘǳŀǎŀŀŘŀŀƴǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƪŜǊǘƻƧŀ
ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅΣƭŀŀǘǳŀǾŀŀǘƛƳŀƭƭŀƧŀǾŀƭǾƻƳŀƭƭŀπƧɐƻǘǘŀǎŀŀŘŀŀƴǎƛǘŅΣƳƛǘŅƻƴǘƛƭŀǘǘǳΦ[ŀŀŘǳƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴƳƛǘπ
ǘŀǊƛǘƧŀƳŜƪŀƴƛǎƳƛǘǾŀŀǘƛǾŀǘƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǇŀƴƻǎǘǳƪǎƛŀƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǘƛŜǘƻƭŀƧƛŜƴƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅǎǘŅƭŅƘǘƛŜƴΦ

9ƛǎŜƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƳŜƴŜǘŜƭƳŅΣǾŀŀƴƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎ

¦ǳŘŜǘƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘŜƛǾŅǘƛǘǎŜǎǘŅŅƴǘŜŜŀǳǘǳŀŀƪǎƛΣƳǳǘǘŀȅƘŘƛǎǘŜǘǘȅƴŅŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴƧŀ
ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴƴŜƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘǇŀǊŜƳƳŀƴƭƻǇǇǳǘǳƭƻƪǎŜƴΦ[ƻǇǳƭǘŀƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴ
ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴƻǎŀƭǘŀǘŅǊƪŜƛƴǘŅƻƴȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜǎǘƛƪŅȅǘǘŅŅƻƛƪŜƛǘŀƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅƻƛƪŜŀŀƴŀƛƪŀŀƴΦέaȅǀǎ
ƭƻǎƪŀǘƻǘǘŜƭŜŜŀǳǊŀŀέπƭŀǳǎŀƘŘǳǎƪǳǾŀŀƘȅǾƛƴǘŀǊǾƛǘǘŀǾŀŀŀǎŜƴƴŜƛƭƳŀǇƛƛǊƛŅΦaǳǳǘǘǳǾŀǘǘŀƭǾŜǘŜŘŜƭƭȅǘπ
ǘŅǾŅǘǘŜƘƻǎǘŜǘǘǳŀǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻŀΣƭƛǎŅŅǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƪŜǊǘƻƧŀƪŜƭƛƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴǾŀƛƘǘǳŜǎǎŀΣǇŀǊŜƳǇŀŀǘŀƭǾƛπ
ŀƧŀƴǎǳƭŀƳƛǎǾŜǎƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƧŀǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀǎŜƪŅȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅŜǊƛƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴƪŜǎƪŜƴΦ

YǳǾŀΥ tŜƪƪŀ ¢ŀƘƪƻƭŀ
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HYÖDYT

¸ƪǎƛǘǘŅƛǎƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛƪǎƛƭǳƻƪƛǘŜƭǘŀǾŀǘƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊπ
ƳŀǘƻǾŀǘȅƭƛǾƻƛƳŀƛǎŜǎǘƛǎǳǳǊƛƴȅƪǎƛǘǘŅƛƴŜƴƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎπ
ǊȅƘƳŅΣƧƻƴƪŀǎǳǳǊǳǳǘǘŀŜƛǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛǎŜƭǾƛǘŜǘŅǘŀƛǎŜǳπ
ǊŀǘŀΦwǳƻǘǎƛǎǎŀǘŜƘŘȅƴǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƳǳƪŀŀƴƪŀƛƪƛǎǘŀƭƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜǎǎŅƭƻǳƪƪŀŀƴǘǳƴŜƛǎǘŀƛƘƳƛǎƛǎǘŅǇŜǊŅǘƛфп҈ƭƻǳƪƪŀŀƴǘǳƛ
ƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŜƴǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀΣƧŀǾŀƛƴс҈ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎπ
ǘƛǘƛƭŀǎǘƻƛŘǳƛǎǎŀƧŀǘǳƴƴƛǎǘŜǘǳƛǎǎŀƭƛƛƪŜƴƴŜƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛǎǎŀΦ

{ǳƻƳŜǎǎŀƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛǎǘŀŀƛƘŜǳǘǳǳǘǳƻǊŜƛƳƳŀƴŀǊπ
ǾƛƻƴƳǳƪŀŀƴǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴƴƻƛƴпнлƳƛƭƧƻƻƴŀƴŜǳǊƻƴƪǳǎǘŀƴπ
ƴǳƪǎŜǘȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭŜΣŀƛƪŀƛǎŜƳƳŀƴ±¢¢ΥƴǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴǇŅŅπ
ǘȅŜǎǎŅнΣпƳƛƭƧŀǊŘƛƴŜǳǊƻƴǾǳƻǎƛƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴΦwǳƻǘǎƛǎǎŀ
ǘŜƘŘȅǎǎŅǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƭƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎπƧŀƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊπ
Ƴƛǎǘŀƴƻƛƴор҈ǘŀǇŀƘǘǳƛƧŀƭƪŀƪŅȅǘŅǾƛƭƭŅΣнр҈ŀƧƻǊŀŘƻƛƭƭŀΣ
мн҈ƪŅǾŜƭȅπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛƭƭŅΣс҈ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛǇŀƛƪƻƛƭƭŀƧŀн
҈ǘŜƛǘŅȅƭƛǘǘŅŜǎǎŅǘŀƛƭƛƴƧŀπŀǳǘƻǇȅǎŅƪŜƛƭƭŅΦ{ǳǳǊƛƴƻǎŀΣȅƭƛсл
ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛǎǘŀǘŀǇŀƘǘǳǳǘŀƭǾŜƭƭŀΦ±ŀƪŀǾŀƴ
ƭƻǳƪƪŀŀƴǘǳƳƛǎŜƴǊƛǎƪƛƻƴǘŀƭǾŜƭƭŀȅƭƛƪŀƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛƴŜƴǎǳƭŀŀƴ
ŀƛƪŀŀƴǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ[ƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛǎǘŀǾƻƛŀƛƘŜǳǘǳŀ
ǾŀƪŀǾƛŀƭƻǳƪƪŀŀƴǘǳƳƛǎƛŀƧŀƧƻǇŀƪǳƻƭŜƳƛŀΦ¢ŀƭǾŜƭƭŀǘŀǇŀƘπ
ǘǳƴŜƛŘŜƴƭƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŜƴǘŀǳǎǘŀƭƭŀƻǾŀǘǳǎŜƛƴǘŀƭǾƛπ
ƘƻƛŘƻƴǇǳǳǘǘŜŜǘόтпςту҈ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǘŀύΦмΣнΣоΣп
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[ƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŀǘŀǇŀƘǘǳǳŜƴƛǘŜƴƴǎΦέǇƛƛƪƪƛǇŅƛǾƛƴŅέΣƧƻƭƭƻƛƴƭŅƳǇǀǘƛƭŀǾŀƛƘǘŜƭŜŜ
ƴƻƭƭŀƴƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛƴŀƛƘŜǳǘǘŀŜƴƭƛǳƪƪŀƛǘŀǇƛƴǘƻƧŀΦ[ƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎŜƴǊƛǎƪƛŅƭƛǎŅŅǎŀƳŀŀƴ
ŀƛƪŀŀƴǎŀǘŀƴǳǘƭǳƳƛǘŀƛǾŜǎƛΦLƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴƳȅǀǘŅƴŅƛŘŜƴǊƛǎƪƛǇŅƛǾƛŜƴƻƴŜƴƴǳǎǘŜǘǘǳ
ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅƴǘŀƭǾƛǎƛƴƧƻƪŀǇǳƻƭŜƭƭŀ{ǳƻƳŜŀΦ

[ƛƛƪƪŜŜƴƭƛǎŅŅƳƛǎŜƭƭŅŀǊƪŜŜƴǎŜƪŅƪǳƴƴƻǎǎŀπƧŀǇǳƘǘŀŀƴŀǇƛŘƻƴǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƭƭŅƻƴǎǳǳǊƛƳŜǊπ
ƪƛǘȅǎƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŜƴƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛŜƴǊƛǎƪƛŜƴǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜǎǎŅƧŀŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎŜπ
ƳƛǎŜǎǎŅΦ9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛƭƻƴƪƪŀƳǳǊǘǳƳƛŜƴǎǳǳǊƛƳƳƛǎǘŀǊƛǎƪƛǊȅƘƳƛǎǘŅΣŜƭƛƛƪŅƛƘƳƛǎƛǎǘŅǾŀƛƴ
ƘȅǾƛƴƘŀǊǾŀόŀƭƭŜмл҈ŀƭƭŜтрπǾǳƻǘƛŀƛǎǘŀΣƴƻƛƴн҈ȅƭƛтрπǾǳƻǘƛŀƛǎǘŀύƭƛƛƪƪǳǳǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŜƴ
ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ{ǳƻƳŜƴƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀǘǳƻŘŀŀƴŜǎƛƭƭŜƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴƧŀ
ǎŜƴƪŀƛƪƪƛŜƴƻǎƛŜƴǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎΣǎŜƪŅǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƭƭŅΦ{ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŀǎǎŀŜƛƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŀƧŀƴƛƛŘŜƴǘŀǳǎǘŀƭƭŀƻƭŜǾŀŀƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴπ
ǘǀŅΣƳƛƪŅƻƴƛǎƻǇǳǳǘŜƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴȅƪǎƛǘǘŅƛǎǘŜƴƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŜƴȅƭŜƛǎȅȅǎΣƳŅŅǊŅƧŀ
ƭŀŀƧŀȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴǾŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳǎΦр

a¦L{¢! ¢&a&

ÅYŀŀǘǳƳƛǎπƧŀ ƭƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǇŀƭƧƻƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾǳƻǘǳƛǎŜǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ 
ƻǾŀǘ ǎǳǳǊŜǘΣ ƧƻƛŘŜƴƪƛƴ ŀǊǾƛƻƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƧƻǇŀ ǘƛŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ 
ǎǳǳǊŜƳƳŀǘΦ

Å[ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǘȅǀƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜǘǘŅ ǘǳƭŜŜ Ƴǳǳǘǘŀŀ ǊŀŘƛƪŀŀƭƛǎǘƛ ƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŜƴ 
ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎȅȅƴ Ƨŀ ǎŜƪŅ ǘƛƭŀǎǘƻƛƴƴƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ

Å{ǳǳǊƛƳƳŀǎǎŀ ƻǎŀǎǎŀ ƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŀ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ƘŜƛƪƪƻ ǘŀǎƻ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 
ƳȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ

Å¢ŀƭǾŜƴ ƭŜǳǘƻƧŜƴ ƧŀƪǎƻƧŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅŜǎǎŅ Ƨŀ ǾŅŜǎǘǀƴ ƛƪŅŅƴǘȅŜǎǎŅ ƻƴ ǎǳǳǊƛ Ǌƛǎƪƛ ƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀπ
ǘǳǊƳƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ Ƨŀ ǾŀƪŀǾǳǳŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƭƭŜ ƪŀǎǾǳƭƭŜ ƛƭƳŀƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƻƴ ǇŀƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀΦ 

{ǳƻƳŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀ Ŝƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀ ƭŀƛƴƪŀŀƴ {ǳƻƳŜƴ ǎǳǳǊƛƴǘŀ 
ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǊȅƘƳŅŅΥ ƪŀŀǘǳƳƛǎπƧŀ ƭƛǳƪŀǎǘǳƳƛǎƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛŀΦ 
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100 Mû 
[LLY¦bb!b [L{&&aL{9b 

{&&{¢mth¢9b¢L!![L ±¦h59{{!
LY&LIaL{¢9b 
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нΦнΦ I¸±Lb±hLbbLb W! ¢![h¦59b
t9w¦{959[[¸¢¸{

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘƻǾŀǘŜƴǘƛǎǘŅƘǳƻƴƻƳƳŀǎǎŀŦȅȅπ
ǎƛǎŜǎǎŅƪǳƴƴƻǎǎŀΦYŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴƘŜƛƪƪƻǇŜǊǳǎπ
ƪŜǎǘŅǾȅȅǎƪǳƴǘƻƭƛǎŅŅǎŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŀΣ
ǾŅƘŜƴǘŅŅǘȅǀƪȅƪȅŅǎŜƪŅǎȅǀǇƻƘƧŀƴ{ǳƻƳŜƴ
ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǳǳŘŜƭǘŀΦс±ŅŜǎǘǀǇƻƭƛǘƛƛƪŀǎǎŀǘǳƭƛǎƛ
ƴƻǎǘŀŀƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǳƴƳŀŀƘŀƴƳǳǳǘƻƴΣƛƪŅŅƴπ
ǘȅƳƛǎŜƴΣŀƭƘŀƛǎŜƴǎȅƴǘȅǾȅȅŘŜƴƧŀƳŀŀƴǎƛǎŅƛπ
ǎŜƴƳǳǳǘǘƻƭƛƛƪƪŜŜƴǊƛƴƴŀƭƭŜΣǘŀƛƧƻǇŀŜŘŜƭƭŜΣ
ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴƘǳƻƴƻŦȅȅǎƛƴŜƴƪǳƴǘƻΦaȅǀǎ
ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴǘǳƻǘǘŀǾǳǳŘŜƴǘŜƘƻǎǘŀƳƛπ
ǎŜǎǘŀǘŀƛƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜǎǘŅƻƴǘǳǊƘŀƳŀŀƭŀƛƭƭŀ
ǊǳǳǎǳƛǎƛŀǘǳƭŜƴǾŀƛǎǳǳŘŜƴƪǳǾƛŀΣƪǳƴǘȅǀƛƪŅƛπ
ƴŜƴǾŅŜǎǘǀŜƛǇȅǎǘȅǎǳƻǊƛǳǘǳƳŀŀƴŀǊƧŜƴ
ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜǎǘŀΦ¢ŅǘŅǇŜǊǳǎǘŀǾŀŀƭŀŀǘǳŀƻƭŜπ
ǾŀŀƪŜǎǘŅǾȅȅǎǾŀƧŜǘǘŀŜƛǊŀǘƪŀƛǎǘŀƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ
ƭƛƛƪǳƴƴŀƴǎƘƻǇǇŀƛƭǳƪǳƭǘǘǳǳǊƛƭƭŀΣǾŀŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳ
ƻƴƳŀǘŀƭŀƴƛƴǘŜƴǎƛǘŜŜǘƛƴŦȅȅǎƛǎŜƴŀƪǘƛƛǾƛǎǳǳπ
ŘŜƴƭƛǎŅŅƳƛǎǘŅǇŅƛǾŅŅƴΦYŅǾŜƭȅƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅ
ƻǾŀǘƭŅŅƪƪŜƛǘŅΣƧƻƛǘŀƭŅŅƪŅǊƛƳŅŅǊŅƛǎƛ{ǳƻƳŜƴ
ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴǇŜǊǳǎπƪŜǎǘŅǾȅȅŘŜƴƪǊƻƻƴƛǎŜŜƴ
ǇǳǳǘƻǎǘƛƭŀŀƴΦ

WŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅǘƻǾŀǘȅƘŅŜŘŜƭƭŜŜƴǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴǎǳƻǎƛǘǳƛƴƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪŀΣƧŀƴƛƛŘŜƴƪŅȅǘŜǘπ
ǘŅǾȅȅŘŜǎǘŅƧŀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀƻƴƘǳƻƭŜƘŘƛǘǘŀǾŀȅƳǇŅǊƛǾǳƻŘŜƴΦ¢ŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƘŜƛƪƪƻǘŀǎƻǾŅƘŜƴǘŅŅƪŀƴπ
ǎŀƴǘŜǊǾŜȅŘŜƭƭŜǘŅǊƪŜŅƴŀǊƪƛƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴƳŅŅǊŅŅΦ¦YYπƛƴǎǘƛǘǳǳǘǘƛƻƴŀǊǾƛƻƛƴǳǘƭƛƛƪƪǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƴŀƛƘŜǳǘπ
ǘŀǾŀƴǾŅƘƛƴǘŅŅƴоΣнƳƛƭƧŀǊŘƛƴǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘǘŀǇǇƛƻǘȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭŜǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴΦт¢ȅȅǇƛƴнŘƛŀōŜǘŜǎƻƴ
ǎǳǳǊƛƴƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀмΣпƳƛƭƧŀǊŘƛƴŜǳǊƻƴǾǳƻǘǳƛǎƛƭƭŀƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƭƭŀŀƴΦbŅȅǘǘǀŦȅȅǎƛǎŜƴŀƪǘƛƛǾƛπ
ǎǳǳŘŜƴǘŜǊǾŜȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀƻƴƪƛƛǎǘŀǘƻƴΦwŀƪŜƴƴŜǘǘǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻƴƪŜǎƪŜƛƴŜƴǾŅŜǎǘǀƴƭƛƛƪƪǳƳŀǘǘƻπ
ƳǳǳǘǘŀǎŜƭƛǘǘŅǾŅǘŜƪƛƧŅΣƧƻǘŜƴŀƪǘƛƛǾƛǎǘŜƴƪǳƭƪǳǘŀǇƻƧŜƴΣƪŅǾŜƭȅƴΣǇȅǀǊŅƛƭȅƴƧŀƧƻǳƪƪƻπƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴΣŜŘƛǎǘŅπ
ƳƛǎŜŜƴƪŀǳǇǳƴƪƛǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀǘǳƭƛǎƛǇŀƴƻǎǘŀŀǊŀƘŀƭƭƛǎŜǎǘƛǇŜǳƪǳǘǘŀƳƛǎŜƴǎƛƧŀŀƴΦуΣф
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W! t![!¦¢¦aL{Y¸Y¸ мл

67%

{¦¦w9aa!¢ {!Lw!¦{thL{{!π
h[hW9b Y¦{¢!bb¦Y{9¢ 
¢¸mb¢9YLWmL[[&Σ WhL[[! hb 
I9LYYh Y9{¢&±¸¸{Y¦b¢h

3,2mrd.

[LLYY¦a!¢¢ha¦¦59{¢! 
!LI9¦¢¦±!¢ ±¦h¢¦L{9¢ 

¢![h¦59[[L{9¢  a9b9¢¸Y{9¢ 
¸I¢9L{Y¦bb![[9

YŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴ ƘŜƛƪƪƻ ǇŜǊǳǎπ
ƪŜǎǘŅǾȅȅȅǎƪǳƴǘƻƭƛǎŅŅ ǎŀƛǊŀǳǎπ
ǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŀΣ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǘȅǀƪȅƪȅŅ 
ǎŜƪŅ ǎȅǀ ǇƻƘƧŀƴ {ǳƻƳŜƴ 
ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǳǳŘŜƭǘŀΦ

WŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅǘ ƻǾŀǘ 
ȅƘŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ {ǳƻƳŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳƛƴ ƭƛƛπ
ƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƛƪŅǊȅƘƳƛǎǎŅΗ

2. HYÖDYT



мл

PAREMPI TALVIHOIDON 
TASO LISÄÄ YMPÄRIVUOTISEN 

PYÖRÄILYN MÄÄRÄÄ.

м ϵ t¸mw&L[¸±&¸[L9b 
Y¦bbh{{!tL¢hhb ¢¦h¢¢!! 
¸I¢9L{Y¦bb![[9 мл ϵ ¢!Y!L{LbΦ 

a¦L{¢! ¢&a&

Å{ǳƻƳŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƭƛǎŅŅ ƭƛƛƪŜǘǘŅ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴ ŀǊƪŜŜƴΦ 
Å{ŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛƴŜƴ ŀǊƪƛƭƛƛƪǳƴǘŀ ƻƴ ǇŀǊŀǎΣ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀƛƴ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾƛƴ 
ǘŀǇŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛŀ ǎŜƪŅ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎǘŀ ǘŀƭƻǳǎƪŜƘƛǘȅǎǘŅΦ 

Å{ǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎƪŜǎǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ƘŜƛƪƻƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ¢ŜƘƻƪƪŀƛƴ ƭŅŅƪŜ ǎƛƛƘŜƴ ƻƴ  
ȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ ŀǊƪƛƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴΦ 

ÅYƻǊƪŜŀƭŀŀǘǳƛƴŜƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǘǳƻǘǘƻƛǎŀ ǎƛƧƻƛǘǳǎ ǎŜƪŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ 
ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ƪŀƴǎŀƴǘŀƭƻǳŘŜƴ ǾŀǳƘŘƛǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ

¢![±LIhL5hb I9LYYh 
¢!{h [L{&& !¦¢h[LLY9bb9¢¢&Σ 
Y¦{¢!bb¦Y{L! W! t&&{¢mW&Φ

YǳǾŀΥ tŜƪƪŀ ¢ŀƘƪƻƭŀ

2. HYÖDYT

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƭƭŀƻƴƳȅǀǎǘǳǘƪƛǘǳǎǘƛƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǾŀƛƪǳπ
ǘǳǎȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴŀǊƪƛƭƛƛƪǳƴƴŀƴƳŅŅǊŅŅƴΦ{ǳƻƳŜǎǎŀ
ƧŀwǳƻǘǎƛǎǎŀǘŜƘǘȅƧŜƴǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŜƴƳǳƪŀŀƴǇŀǊŜƳǇƛ
ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǘŀǎƻƭƛǎŅŅǇȅǀǊŅƛƭȅƴƳŅŅǊŅŅƴƻƛƴнр҈Φмм

[ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƴǾǳƻƴƴŀнлмфǘŜƪŜƳŅƴƪȅǎŜƭȅƴƳǳƪŀŀƴ
сп҈ǾŀǎǘŀŀƧƛǎǘŀǇȅǀǊŅƛƭƛǎƛŜƴŜƳƳŅƴǘŀƭǾŜƭƭŀΣƧƻǎǘŀƭǾƛπ
ƘƻƛŘƻƴǘŀǎƻƻƭƛǎƛǇŀǊŜƳǇƛΦмн¢ŀƭƻǳǎǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƪȅǎŜπ
ƭȅǎǎŅέǇŀǊŜƳǇƛƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻέƻƭƛƪƻƭƳŀƴƴŜƪǎƛǎǳƻǎƛπ
ǘǳƛƴǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻǇȅǀǊŅƛƭȅƴƳŅŅǊŅƴƭƛǎŅŅƳƛǎŜƪǎƛǾŀƛƘǘƻπ
ŜƘǘƻƧŜƴέǇŀǊŜƳƳŀǘǇȅǀǊŅƛƭȅƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘέƧŀέƭȅƘȅŜƳπ
ƳŅǘƳŀǘƪŀǘέπǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴƧŅƭƪŜŜƴΦ

hǳƭǳǎǎŀǘŜƘŘȅƴǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴƳǳƪŀŀƴǇŜƘƳŜƴǘȅƴŜŜƴ
ǇƻƭŀƴǘŜŜƴǇƻƛǎǘƻƴŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴƧŀƧŅŅǘȅƳƛƴŜƴŀƛπ
ƘŜǳǘǘƛƴƻƛƴпл҈ǇȅǀǊŅƛƭȅƳŅŅǊƛŜƴǾŅƘŜƴǘȅƳƛǎŜƴǎŜǳπ
ǊŀƴƴŜƛƭǘŀǇŅƛǾƛƭǘŅΦ¢ŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴƳƛƴƛƳƻƛπ
ƳƛƴŜƴƳǳǳǘŀƳŀƴǇŅƛǾŅƴŀƧŀƴǾŅƘŜƴǎƛǇȅǀǊŅƛƭȅƴƳŅŅπ
ǊŅƴǘŀǎƻŀмн҈ǎŜǳǊŀƴƴŜƛƭǘŀǘŀƭǾƛƪǳǳƪŀǳǎƛƭǘŀΦ{ŜƭǾƛǘȅƪπ
ǎŜǎǎŅŜǎƛǘŜǘǘƛƛƴǇȅǀǊŅƛƭȅƴƳŅŅǊŅƴƭŀǎƪǳǎǘŀŀƛƘŜǳǘǳƴŜŜƴ
hǳƭǳǎǎŀƴƻƛƴплллллϵǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘǘŀǇǇƛƻǘȅƘǘŜƛǎπ
ƪǳƴƴŀƭƭŜƭƻǇǇǳǘŀƭǾŜƴƻǎŀƭǘŀǾŅƘŜƴǘȅƴŜŜƴǇȅǀǊŅƛƭȅƴ
όƳƳΦǘŜǊǾŜȅǎƘȅǀǘȅƧŜƴƳŜƴŜǘȅǎύƧŀƪŀǎǾŀƴŜŜƴŀǳǘƻƛƭǳπ
ƳŅŅǊƛŜƴόƳƳΦǊǳǳƘƪŀπΣǇŅŅǎǘǀπΣŀƛƪŀπƧŀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎπ
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘύǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŜƴǎǳƳƳŀƴŀΦмо

Kuva: Anders Swanson



мм

нΦоΦ ¸I59b±9w¢!L{¦¦{Σ ¢!{!π!w±hL{¦¦{ W! Y9{¢&±& Y9IL¢¸{

!ǊƪƛǎŜƴƻƳƛƴǾƻƛƳƛƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴƳȅǀǎǘŀƭǾŜƭƭŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀƧŀƭŀƴƪǳƭǳƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǳǊƛƻƴƳƛǘŅǎǳǳǊƛƳƳŀǎǎŀƳŅŅǊƛƴƳȅǀǎȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎƪȅǎȅƳȅǎΦ±ŅƭǘǘŅƳŅǘǘǀƳƛŜƴǇŜǊǳǎǇŀƭπ
ǾŜƭǳƛŘŜƴǇƛǘŅƛǎƛƻƭƭŀǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛŀƪŀƛƪƛƭƭŜǾǳƻŘŜƴŀƧŀǎǘŀƧŀǎŅŅǎǘŅǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀΦwƻƭƭŀŀǘǘƻǊƛƴƪŀƴǎπ
ǎŀƪǳƭƪŜǾŀǎŜƴƛƻǊƛƪŀƴǎŀƭŀƛƴŜƴǘŀƛǇȅǀǊŅǘǳƻƭƛƭƭŀƭƛƛƪƪǳǾŀƘŜƴƪƛƭǀǘŀǊǾƛǘǎŜŜŜǎǘŜŜǘǀƴǘŅƭƛƛƪƪǳƳƛǎπ
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅƳȅǀǎǘŀƭǾŜƭƭŀΣƧŀǎŜƴǇƛǘŅƛǎƛƻƭƭŀƧƻƪŀƛǎŜƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎƻƛƪŜǳǎΦ

[ƛƛƪƪǳƳƛǎǊŀƧƻƛǘǘŜƛǎŜǘƻǾŀǘȅƭŜŜƴǎŅƳǳǳǘŜƴƪƛƴƘŜƛƪƻƳƳŀǎǎŀŀǎŜƳŀǎǎŀƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ
ƭƛƛƪƪǳŜǎǎŀŀƴƧŀƭǳƳƛǎŜŜƴŀƛƪŀŀƴǘŅƳŅǾŀƛƴƪƻǊƻǎǘǳǳΦIŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƭƭŀǇŅŅǎŜŜƘŜƭǇƻǎǘƛƪǳƭƪŜƳŀŀƴ
ǾƛƛŘŜƴǎŜƴǘǘƛƳŜǘǊƛƴƭǳƳƛǎȅǾȅȅŘŜǎǎŅΣƳǳǘǘŀǊƻƭƭŀŀǘǘƻǊƛƭƭŀǘŀƛǇȅǀǊŅǘǳƻƭƛƭƭŀƭƛƛƪƪǳǾŀƭƭŜȅƪǎƛǎŜƴǘǘƛπ
ƳŜǘǊƛǘŀƳǇǇŀǳǘǳƴǳǘǘŀƭǳƴǘŀǾƻƛŜǎǘŅŅƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴƪƻƪƻƴŀŀƴΦaȅǀǎƪŅŅƴǎŅƘƪǀŀǾǳǎǘŜƛǎŜǘǇȅǀǊŅπ
ǘǳƻƭƛǘƧŀƳǳǳǘǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻǇŜǊǳǎǘŜƛǎŜǎǘƛƪŅȅǘǀǎǎŅƻƭŜǾŀǘƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƭƛƛƪŜƴƴŜπȅƳǇŅǊƛǎπ
ǘǀǎǎŅƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅǘǎŅƘƪǀƛǎŜǘŀƧƻƴŜǳǾƻǘŜƛǾŅǘǇȅǎǘȅƭƛƛƪƪǳƳŀŀƴƘǳƻƴƻƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǾǳƻƪǎƛǘŀƛǎƛƛǘŅ
ǘǳƭŜŜƪƻƘǘǳǳǘǘƻƳŀƴǾŀƛƪŜŀŀΦ

tŀƘƛƳƳƛƭƭŀŀƴǘƻƛƳƛƳŀǘƻƴǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻǇŀƪƻǘǘŀŀƪƛƴƪŀƛƪƪŜƛƴƘŜƛƪƻƛƳƳŀǎǎŀŀǎŜƳŀǎǎŀƻƭŜǾƛŀƪŀƴπ
ǎŀƭŀƛǎƛŀŜǊƛǎǘŅȅǘȅƳŅŅƴƧŀǾƻƛŀƛƘŜǳǘǘŀŀǘŀƛŀƛƴŀƪƛƴǎȅǾŜƴǘŅŅƧƻǇŀǎȅǊƧŅȅǘȅƳƛǎǘŅΦLƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳπ
ǘƻƪǎŜƴǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀƧŀǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƪŀƴƴŀƭǘŀƘŀƴƪŀƭƻƛǘǳƴŜŜǘǘŀƭǾƛƪŜƭƛǘόƭŅƳǇǀǘƛƭŀǾŀƛƘǘŜƭŜŜ
ǳǎŜŀƳƳƛƴƴƻƭƭŀƴƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛƴΣƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜŜǘǊŅƴǘŅǎŀǘŜŜǘƧƴŜΦύǾŀƛƴƪƻǊƻǎǘŀǾŀǘǘŅǘŅŜǇŅπ
ǎǳƘǘŀŀƧŀŀǎŜǘǘŀǾŀǘǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƭƭŜŜƴǘƛǎǘŅŜƴŜƳƳŅƴǇŀƛƴŜƛǘŀΦaƻƴƛǎǎŀǇŀƛƪƻƛƴ{ǳƻƳŜŀǘŀƭǾŜǘ
ƻǾŀǘƭŀǳƘǘǳŜǎǎŀŀƴƘŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀƴŜŜǘƻƭƻǎǳƘǘŜƛǘŀƴƛƛƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴƪǳƛƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƻǎŀƭǘŀόƪǳǾŀмΦύ

tŀƘƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ǘƻƛƳƛƳŀǘƻƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻ Ǉŀƪƻǘǘŀŀƪƛƴ ƪŀƛƪƪŜƛƴ ƘŜƛƪƻƛƳƳŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀǎǎŀ 
ƻƭŜǾƛŀ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƛŀ ŜǊƛǎǘŅȅǘȅƳŅŅƴ Ƨŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǘŀƛ ŀƛƴŀƪƛƴ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƧƻǇŀ 

ǎȅǊƧŅȅǘȅƳƛǎǘŅΦ 

YǳǾŀΥ 9ǊƧŀ wŀōōŜΣ LƪŅƛƴǎǘƛǘǳǳǘǘƛ

2. HYÖDYT

YǳǾŀΥ ¢ƛƳƻ tŜǊŅƭŅ



12

WŀƳȅǀƴǘŜƛǎŜǎǘŅƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀΥWƻǎƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻǎŀŀŘŀŀƴǘƻƛƳƛƳŀŀƴƳȅǀǎ
ǘŀƭǾŜƭƭŀƧŀƘŀƴƪŀƭƛŜƴƪŜƭƛŜƴǾŀƭƭƛǘŜǎǎŀΣƻƴƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾƛŜǎǘƛǎŜƭǾŅƳȅǀǎƘŜƛƭƭŜΣƧƻƛŘŜƴƭƛƛƪƪǳπ
ƳƛǎŜǎǎŀŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎƻƴǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀǎǎŀŀǎŜƳŀǎǎŀΥƻƭŜǘǘŜǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛǘŀƭƛƛƪƪǳƳŀŀƴƪŀǳǇǳƴπ
ƎƛǎǎŀƳƳŜƧŀǘŜƛǘŅŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎŜǎǘƛΦ

aȅǀǎƪŜǎǘŅǾŅƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴƪŀƴƴŀƭǘŀƻƴƪŜǎǘŅƳŅǘǀƴǘŅΣƧƻǎƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳƧŀǇȅǀπ
ǊŅƛƭȅŜƛǾŅǘƻƭŜŀƛǘƻƧŀǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀƭŅǇƛǾǳƻŘŜƴΦWƻǎƪŀǳǇǳƴƪƛŜƛǎƛǘƻǳŘǳǇƛǘŅƳŅŅƴŀǊƪƛƭƛƛƪπ
ƪǳƳƛǎŜŜƴǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅƪǳƴƴƻǎǎŀƪǳƛƴƻǎŀƴǾǳƻŘŜǎǘŀΣƻƴǎŜƭǾŅŅŜǘǘŅƪŜǎǘŅǾŅƳπ
ǇƛƛƴƪǳƭƪǳǘŀǇƻƛƘƛƴŜƛǎƛǘƻǳŘǳǘŀƳȅǀǎƪŅŅƴƪŅȅǘǘŅƧƛŜƴǇǳƻƭŜƭǘŀΦ¢ŅƭƭǀƛƴƳŜƴŜǘŜǘŅŅƴǾŀƭǘŀƛǎŀ
ƳŅŅǊŅŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛǇȅǀǊŅƛƭȅŅƧŀƪŅǾŜƭȅŅǾǳƻǎƛǘŀǎƻƭƭŀΣƧŀǎŜƪŅǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘŜǘǘŅƳƻƴŜƴƪǳƴπ
ƴŀƴŀǎŜǘǘŀƳŀǘƪǳƴƴƛŀƴƘƛƳƻƛǎŜǘƪŀǎǾǳǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘƪŅǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƻǎŀƭǘŀƧŅŅǾŅǘǎŀŀǾǳǘπ
ǘŀƳŀǘǘŀΦaȅǀǎƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾǳǳǘŜŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƭƭŀƻƴǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀǘƻƛƳƛπ
ǾƛŜƴƳŀǘƪŀƪŜǘƧǳƧŜƴƪŀƴƴŀƭǘŀΣƪƻǎƪŀƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜƳŀǘƪŀŀƴƭƛƛǘǘȅȅƭŅƘŜǎŀƛƴŀƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳƧŀ
ǾŅƭƛƭƭŅƳȅǀǎǇȅǀǊŅƛƭȅΦYŅȅǘǘŅƧƛŜƴǘƻŘŜƭƭƛǎǘŜƴƳŀǘƪŀƪŜǘƧǳƧŜƴȅƳǇŅǊƛπǾǳƻǘƛǎŜƴǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴ
ǘŀƪŀŀƳƛǎŜƭƭŀƻƴƛǎƻƳŜǊƪƛǘȅǎƪŜǎǘŅǾƛŜƴƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛƴǘŅȅǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ

Φ
a¦L{¢! ¢&a&

YǳǾŀ мΦ ¢ŀƭǾƛŜƴ ǎŅŅƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǾŀƛƪŜǳǎƪŜǊǘƻƛƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŀ Ƨŀ ¢ǳǊǳǎǎŀ нлмр ςнлноΦ [ǘҐ 
ƭƛǳƪƪŀǳŘŜƴǘƻǊƧǳƴǘŀ ό[ŅƘǘŜŜǘ ¢ǳǊǳƴ Ƨŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǎŜǳǊŀƴƴŀƴ ǊŀǇƻǊǘƛǘύΦ мп

Åhǘŀ ƪǳƴǘŀǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀƪǎƛ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛƴŜƴ ƻƛƪŜǳǎ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜŜƴΦ
Å¢ŜŜ Ƨŀ ƧǳƭƪŀƛǎŜ όŜǎƛƳΦ ƪǳƴƴŀƴ ƴŜǘǘƛǎƛǾǳƭƭŀύ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ƭŀŀǘǳƭǳǇŀǳǎΣ 
Ƨƻǎǎŀ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎ Ƨŀ ƘŜƛƪƻƛƳƳŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘΦ

ÅhǊƎŀƴƛǎƻƛ ǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ Ƨŀ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎ ǘƻǘŜǳǘǳǾŀǘΦ
ÅIǳƻƳƛƻƛ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅΣ ŜǘǘŅ ǘŀƭǾƛƪŀǳŘŜƭƭŀ ƻƴ 
ǾŀƭǘŀǾŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛ ǇƛǘŅŅ ǇȅǎǘȅŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ƴȅƪȅƛǎǘŅ 
ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ
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2. HY¥DYT

Maailmanparastatalvihoitoa!

Me suomalaisetemme useinnäe emmekäymmärräomia vahvuuksiammeglobaalissamitta-
kaavassa. Ehdottomia valttejamme ovat arkielämäntoimivuus, turvallisuus,luotettavuus ja
puhtaan luonnon läheisyys. Nämä elementit myös luovat perustan Suomen maineelle
maailmanonnellisimpanamaana. Suurenrapakontakanapuhutaanyleisestipohjoismaisesta
käytännöllisyydestä(Nordic practicality), joka aiheuttaa paikallistenkeskuudessakateellisia
huokauksiaeri arkielämänkäytännöistäkeskusteltaessa.

Nämälainalaisuudetkoskevatmyösjalankulku- ja pyöräilyväylientalvihoitoa. Vaikkameilläon
monin paikoin vielä petrattavaa, niin globaalissamittakaavassaolemme maailman4. paras
pyöräilymaaja talvipyöräilyssäykkönentai niukkakakkonen. 15 EsimerkiksimonessaPohjois-
Amerikankaupungissapyöräilyväylienaurauksentoimenpiderajaon 10 cm ja toimenpideaika
24 tuntia. Ei siis ihme, että Oulussakäy jatkuvasti kansainvälisiävieraita oppia hakemassa.
Helsinkipuolestaannimettiin joulukuun 2023 alussamaailmanparhaaksikaupunkiliikenteen
kaupungiksi. 16

CaseOulu,Talvipyöräilynmarkkina-arvo

Oulu julkistettiin ensimmäisessätalvipyöräilyn kongressissavuonna 2013 maailman talvi-
pyöräilyn pääkaupungiksi. 17 Tämänjälkeen Oulu on ollut monen aktiivipyöräilijän,liikenne-
suunnittelijan,opiskelijaja toimittajan matkankohteena. Oulun talvipyöräilystäon kirjoitettu
kirjoissaja tehty artikkelejaja dokumenttejaisojenmediatalojentoimesta. Kaikelletälle on las-
kettavissahinta. TarkastellaankahdenOuluntalvipyöräilystätehdyn dokumenttivideonmark-
kina-arvoa.

YǳǾŀΥ tŜƪƪŀ ¢ŀƘƪƻƭŀ

CLbbL{I 
{bh²πIh²

нΦпΦ ¢![±LIhL¢h ±9¢h±hLa!¢9YLW&b&



мп

2. HY¥DYT

600 000 û
Y!I59b h¦[¦{¢! ¢9I5¸b
±L59hb {!!a!b b&Y¸±¸¸59b 

a!wYYLb!π!w±h

Professori Steven LaValleihastui Ouluun, jonka hän löysi vuoden 2007 Napapiirin 
pikavisiittinsä yhteydessä. Päivä pyörän selässä Oulussa ihastutti. Oulun yhdistelmä 
luontoa ja teknoloƎƛŀŀ ƘŅƳƳŅǎǘȅǘǘŅŅΥ Ϧ¢ŅƳŅ ƻƴ ǘŀƛǾŀǎ Ƴŀŀƴ ǇŅŅƭƭŅέΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнм 

oululaistunut professori Steven LaVallesai Euroopan tutkimusneuvostolta 2,5 
miljoonan euron Advanced Grantsςrahoituksen. 20,21

[ŜtŀǊƛǎƛŜƴƻƴȅƪǎƛǎǳǳǊƛƳƳƛǎǘŀƧŀǾŀƛƪǳǘǳǎǾŀƭǘŀƛǎƛƳƳƛǎǘŀǊŀƴǎƪŀƭŀƛǎƛǎǘŀƳŜŘƛŀǘŀƭƻƛǎǘŀΣƧƻƪŀƧǳƭπ
ƪŀƛǎŜŜǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀŀƴǇȅǀǊŅƛƭȅȅƴƭƛƛǘǘȅǾŅŅƧǳǘǘǳǎŀǊƧŀŀƴƛƳŜƭǘŅŅƴέ.ƛŎƭƻǳέΦ̧ ƘǘŜŜƴǎŅƴƻƛƴму
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀƛƘƳƛǎǘŅǎŜǳǊŀŀ[ŜtŀǊƛǎƛŜƴƛƴǘǳƻǘǘŀƳŀŀƳŜŘƛŀǎƛǎŅƭǘǀŅΣǎǳǳǊƛƳƳŀƴƻǎŀƴόƴƻƛƴмс
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀύǘǳƭƭŜǎǎŀŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎŜƴƳŜŘƛŀƴǇǳƻƭŜƭǘŀΦYŅǾƛƧǀƛǘŅǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀƻƴƴƻƛƴннллллκǇŅƛπ
ǾŅΦ!ƭƪǳǾǳƻŘŜǎǘŀнлнм[ŜtŀǊƛǎƛŜƴƭŅƘŜǘǘƛǘƻƛƳƛǘǘŀƧŀƴǘŜƪŜƳŅŅƴŜǊƛƪƻƛǎƧŀƪǎƻƴhǳƭǳǎǘŀƧŀǾƛŘŜƻ
ƧǳƭƪŀƛǎǘƛƛƴǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀƧŀCŀŎŜōƻƻƪƛǎǎŀтΦнΦнлнмΦ±ƛŘŜƻƭƭŀƻƴƴƻƛƴмΣлƳƛƭƧƻƻƴŀŀƪŀǘǎŜƭǳƪŜǊǘŀŀΦ

±ǳƻŘŜƴнлнмŀƭǳǎǎŀbŀǾƛŎƻhȅΥƴtŜƪƪŀ¢ŀƘƪƻƭŀŀǾǳǎǘƛƳȅǀǎέbƻǘWǳǎǘ.ƛƪŜǎέ̧ ƻǳǘǳōŜπƪŀƴŀǾŀƴ
όмΣмрƳƛƭƧƻƻƴŀŀǎŜǳǊŀŀƧŀŀύǘŜƪƛƧŅŅǾƛŘŜƻƴέhǳƭǳ π ²Ƙȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ /ŀƴϥǘ .ƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ όōǳǘ 
CƛƴƴƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴύέ ǘŜƪŜƳƛǎŜǎǎŅΦ ±ƛŘŜƻǘŀ ƻƴ ƪŀǘǎǳǘǘǳ нΣу ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ƪŜǊǘŀŀΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ŜǎƛƳŜǊπ
ƪƛƪǎƛ ƴƻƛƴ мн ƪŜǊǘŀŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ hǳƭǳƴ ƳŀǘƪŀƛƭǳȅƘǘƛǀƴ ƳŀƛƴƻǎǾƛŘŜƻ tƻƘƧƻƭŀƴ ǊŜƴƎŀǎǘƛŜǎǘŅΦ 

{ƻƳŜƪŀƴŀǾƛŜƴǾƛŘŜƻƛŘŜƴȅƘŘŜƴƪŀǘǎŜƭǳƪŜǊǊŀƴŀǊǾƻǎǘŀƻƴƳƻƴǘŀŀŜǊƛƭŀƛǎǘŀŀǊǾƛƻǘŀΣƳǳǘǘŀȅƭŜƛπ
ǎŜƳƳƛƴȅƘŘŜƴƪŀǘǎŜƭǳƪŜǊǊŀƴƳŀǊƪƪƛƴŀπŀǊǾƻƻƴŀǊǾƛƻƛǘǳлΣмπлΣоŘƻƭƭŀǊƛƴǾŅƭƛƛƴΦ̧ ƻǳǘǳōŜǘǘŀƧŀƴ
ƻƴŀǊǾƛƻƛǘǳƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴŀƴǎŀƛǘǎŜǾŀƴмуϵκмлллƪŀǘǎƻƧŀŀΦ9ƭƛǘǳƻƭƭƻƛƴȅƘŘŜƴƪŀǘǎŜƭǳƪŜǊǊŀƴŀǊǾƻ
ƻƴлΣмуŘƻƭƭŀǊƛŀΦ¢ŅƳŅƻƴŜǳǊƻƛǎǎŀлΣмрупϵΦ¢ŅƭƭŅȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƭƭŀƳŀǘŜƳŀǘƛƛƪŀƭƭŀƭŀǎƪŜǘǘǳƴŀ
ƴŅƛŘŜƴƪŀƘŘŜƴhǳƭǳƴǘŀƭǾƛǇȅǀǊŅƛƭȅŅƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾŅƴǾƛŘŜƻƴŀǊǾƻƻƴƴƻƛƴслллллŜǳǊƻŀΦ¢ŅƳŅƴŅπ
ƪȅǾȅȅǎƻƴƴǎΦŀƴǎŀƛǘǘǳŀƳŜŘƛŀƴŅƪȅǾȅȅǘǘŅΣƧƻǘŀǇƛŘŜǘŅŅƴȅƭŜƛǎŜǎǘƛǳǎƪƻǘǘŀǾŀƳǇŀƴŀƧŀƪǳǎǘŀƴƴǳǎπ
ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇŀƴŀƳŀǊƪƪƛƴƻƛƴƴƛƴƳǳƻǘƻƴŀƪǳƛƴƳŀƪǎŜǘǘǳŀƳŀƛƴƻƴǘŀŀΦ

bŅƪȅǾȅȅŘŜƭƭŅǾŜǘƻǾƻƛƳŀŀ

{ǳƻƳƛǘŀǊǾƛǘǎŜŜƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅƻǎŀŀƧƛŀΦYƻǳƭǳǘǳǎπƧŀǘȅǀǇŜǊǳǎǘŜƛǎŜƴƳŀŀƘŀƴƳǳǳǘƻƴǘƛŜƪŀǊǘǘŀ
нлорπǊŀǇƻǊǘƛƴƳǳƪŀŀƴ{ǳƻƳƛŜƛƻƭŜǇȅǎǘȅƴȅǘǊƛƛǘǘŅǾŅƭƭŅǘŀǾŀƭƭŀƪŅŅƴǘŅƳŅŅƴȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴǾŀƘπ
ǾǳǳƪǎƛŀƧŀǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎǳǳŘŜƴƪŀƴƴŀƭǘŀǘŅǊƪŜƛǘŅǘŜƪƛƧǀƛǘŅǾƻƛǘƻƪǎŜŜƴǘȅǀǾƻƛƳŀƴƘƻǳƪǳǘǘŜƭǳǎǎŀΦ
¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀƪŀƛƪƪƛȅǊƛǘȅƪǎŜǘǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀǘƳŜƴŜǎǘȅŅƪǎŜŜƴƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅƻǎŀŀƧƛŀǎŜƪŅǊŜǎǳǊǎπ
ǎƛπΣƻǎŀŀƳƛǎπŜǘǘŅȅǊƛǘȅƪǎŜƴǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎǳǳŘŜƴƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀΦYŀǎǾǳǘǳƭŜŜƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘȅƳƛǎŜǎǘŅΣ
ƧŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛŜƴƧŀƪƛŜƭǘŜƴǘǳƴǘŜƳǳǎǘǳƭŜǾŀǘƻƭŜƳŀŀƴǘŅǊƪŜŅƻǎŀȅǊƛǘȅǎǘŜƴƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦмуΣмфYŀƛƪƪƛ
ƪƛǾŜǘƻƴƪŅŅƴƴŜǘǘŅǾŅƻǎŀŀƧƛŜƴƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜƳƛǎŜƪǎƛΦYŀƛƪƛƭƭŜƛƪŅƭǳƻƪƛƭƭŜƛǘǎŜƴŅƛǎŜƴȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴ
ƭƛƘŀǎǾƻƛƳƛƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘǘŀƭǾƛƪŀǳǇǳƴƎƛǘƻǾŀǘƳŀŀǇŀƭƭƻƭƭŀƳƳŜƘŀǊǾƛƴŀƛǎƛŀƧŀ
ǘŅƳŅƪƛƴƪƻǊǘǘƛƪŀƴƴŀǘǘŀŀƪŅȅǘǘŅŅƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŜƴƻǎŀŀƧƛŜƴƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜƳƛǎŜǎǎŀΦWƻƪŀƛƴŜƴǎǳƻƳŀπ
ƭŀƛƴŜƴƪǳƴǘŀƪǳǳƭǳǳƎƭƻōŀŀƭƛǎǎŀƳƛǘǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀǘŀƭǾƛǇȅǀǊŅƛƭȅƴƪŅǊƪƛƧƻǳƪƪƻƻƴΦ

YǳǾŀΥ tŜƪƪŀ ¢ŀƘƪƻƭŀ

Yŀǘǎƻ {ǘŜǾŜƴ [ŀ±ŀƭƭŜƴ{ƭǳǎƘнлно πǘƛƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǇƛǘŅƳŅƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜƴ hǳƭǳŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ƻǎǳǳǎ ό[ŅƘŘŜΥ ϪƘŀǊǊƛǾŀŀǊŀƭŀ ·πǘƛƭƛύ πҔ 

Y[LYY!!

https://www.facebook.com/watch/?v=323267995790800
https://www.youtube.com/watch?v=Uhx-26GfCBU&t=694s
https://www.youtube.com/watch?v=Uhx-26GfCBU&t=694s
https://x.com/harrivaarala/status/1730501570691846254


мр

STRATEGIAT KÄYTÄNTÖÖN!о
Kuva: Timo Perälä

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƭŀƛǘǘŀƳƛƴŜƴƪǳƴǘƻƻƴƻƴƳƛǘŅǎǳǳǊƛƳπ
ƳŀǎǎŀƳŅŅǊƛƴǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴƪȅǎȅƳȅǎƪǳƴƴƛǎǎŀΦ¢ŀƛŀƛƴŀƪƛƴ
ǎŜƴǇƛǘŅƛǎƛƻƭƭŀΦ9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴƭƛƛŀƴǾŅƘŅƛƴŜƴ
ƭƛƛƪǳƴǘŀƧŀƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛǎǘŀŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘƳƛǘǘŀǾŀǘ
ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘƘǳƻƭŜǎǘǳǘǘŀǾŀǘǾŀǊƳŀǎǘƛƧƻƪŀƛǎǘŀƪǳƴƴŀƴπ
ƧƻƘǘŀƧŀŀ{h¢9πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴƧŅƭƪŜŜƴƪƛƴΦ[ƛƛƪǳƴƴŀƴƭƛǎŅŅπ
ƳƛǎŜƪǎƛŀǊƪŜŜƴƧŀƪŀŀǘǳƳƛǎǘŀǇŀǘǳǊƳƛŜƴŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎŜπ
ƳƛǎŜƪǎƛƻƴƪǳƛǘŜƴƪƛƴƻƭŜƳŀǎǎŀȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛŀƧŀǎǳƘǘŜŜƭπ
ƭƛǎŜƴŜŘǳƭƭƛǎƛŀƪŜƛƴƻƧŀΣƧƻƛǎǘŀƪŅǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴǘǳǊǾŀƭƭƛπ
ǎŜǘƧŀƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾŀǘƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘǎŜƪŅƴƛƛŘŜƴƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛπ
ƴŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƭŅǇƛǾǳƻŘŜƴƻǾŀǘƴŜƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅǘΦ

¸ƘŅǳǎŜŀƳƳŀǎǘŀƪǳƴƴŀǎǘŀƭǀȅǘȅȅƪƛƴǘŅƭƭŅƘŜǘƪŜƭƭŅŜǊƛ
ǘŀǎƻƛǎƛŀǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀƧŀƻƘƧŜƭƳƛŀΣƧƻƛǎǘŀƻƴǎǳƻǊƛŀȅƘǘȅƳŅπ
ƪƻƘǘƛŀƪŅǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴǇŀǊŜƳǇŀŀƴ
ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƻƴΦYŀǳǇǳƴƪƛπƧŀƪǳƴǘŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴǘŀǎƻƭƭŀ
ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴȅƭŜŜƴǎŅƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴΣǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΣ
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜŜƴƧŀǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎǳǳǘŜŜƴƭƛƛǘǘȅǾƛŅ
ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀΣƧƻƛǘŀƻƴŜǊƛǘǘŅƛƴǾŀƛƪŜŀǎŀŀǾǳǘǘŀŀƛƭƳŀƴ
ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǎŀŀǘǘŀƳƛǎǘŀƪŜƭǾƻƭƭƛǎŜƭƭŜǘŀǎƻƭƭŜΦ

оΦмΦ WhI¢!W¦¦59b a9wYL¢¸{ W! 959{¢& ¢L95h[[! WhI¢!aLb9b

aƻƴŜǎǎŀƪǳƴƴŀǎǎŀǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴǎŜƭƪŅƴƻƧŀƧŀƳŀƴŘŀŀǘǘƛƻǾŀǘƪƛƴǘŅƭǘŅƻǎƛƴƪǳƴƴƻǎǎŀΦtƻƛƪƪƛƘŀƭƭƛƴƴƻƭπ
ƭƛǎŜǘǘŀƛǘƻƛƳƛŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎŜǘƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎπƧŀŜŘƛǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀǘǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘȅƭŜŜƴǎŅƧƻǾŀǊǎƛƴŀƛǎƛŀǘƻƛƳŜƴπ
ǇƛǘŜƛǘŅƧŀǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀŀƛƘŜŜǎǘŀΦYŅǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴŜŘƛǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀǘŀƛǾŀǎǘŀŀǾŀǾƻƛƳŀǎǎŀƻƭŜǾŀ
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƧŀǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƻƘƧŜƭƳŀƭǀȅǘȅȅƧƻƪƻƭƳŀǎƻǎŀǎǘŀόȅƭƛмллƪǳƴǘŀŀύ{ǳƻƳŜƴƪǳƴƴƛǎǘŀΦhƴƎŜƭπ
ƳŀƴŀƻǾŀǘǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻƧŀǎŜǳǊŀƴǘŀΣƧƻǘƪŀǾŀŀǘƛǾŀǘǇƛǘƪŅƧŅƴǘŜƛǎǘŅƧƻƘǘŀƧǳǳǘǘŀŜǊƛǘŀǎƻƛƭƭŀΦ

9ŘƛǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳƛǎǎŀƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅΣƻƘƧŜƭƳŀƴǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴƧŀǎŜǳǊŀƴǘŀƪǳƴƴƛǎǎŀƻƴ
ǳǎŜƛƴǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎǘŀΣǾŀƛƪƪŀǎŜƴƭŀŀŘƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛƻƭƛǎƛƻƭƭǳǘǘƻƛƳƛǾŀƧŀǇƻƛƪƪƛƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛƴŜƴΦ9ŘƛǎǘŅƳƛǎπ
ƻƘƧŜƭƳƛŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻŀƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾŅǘƻǎǳǳŘŜǘƧŅŅǾŅǘǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛǎƛǎŅƭƭǀƭǘŅŅƴƪŜǾŜƛƪǎƛΦYƻƴǎǳƭǘƛƭƭŀ
ƻƴƳƻƴŜǎǘƛƪŜǎƪŜƛƴŜƴǊƻƻƭƛƻƘƧŜƭƳƛŀƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀΦ¢ȅǀƴǇŅŅǘȅǘǘȅŅǘŀƛǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴƘŜƴƪƛƭǀǾŀƛƘŘƻǎǘŜƴ

9{La9wYY9W& Y!¦t¦bDLb
{¢w!¢9DLhL{¢!

{ǘǊŀǘŜƎƛŀǘ Ƨŀ ƻƘƧŜƭƳŀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀπ
ƳƛǎǘŀƧŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎǘŀ 
ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ǎŀŀǘǘŀƳŀƭƭŀ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǘŀƭǾƛƪǳƴƴƻǎǎŀπ
Ǉƛǘƻ ƪǳƴǘƻƻƴΥ

ÅYŀǎǾǳƴ Ǉŀƛƪƪŀ πƪŀǳǇǳƴƪƛǎǘǊŀǘŜƎƛŀ
ÅtȅǀǊŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀ
ÅIƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛ IŜƭǎƛƴƪƛ нлол
πǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƻƘƧŜƭƳŀ

Å[ƛƛƪƪǳƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀ

Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma tai vastaava voimassa oleva strategia ja toimen-
pideohjelma löytyy jo kolmasosasta (yli 100 kuntaa) Suomen kunnista. Ongelmana 
ovat toimeenpano ja seuranta, jotka vaativat pitkäjänteistä johtajuutta eri tasoilla.



мс

Rakennetustaomaisuudestahuolehtiminenon resurssiviisautta;
yhteisillärahoillarakennetunomaisuudentoimivuuteenja arvon
säilymiseeninvestoimista. Silti uuden infraomaisuudenrakenta-
minen ja sen suunnittelu vie kunnissapääosanhuomiosta ja
resursseista. Investointeja suunnitellaanviiden tai kymmenen
vuodentähtäimellä,mutta kunnossapidonvuotuisestamäärära-
hojen könttäsummastapyritäänsäästämäänjoka vuosi. Samalla
ylläpidettävänomaisuudenmäärätyypillisestikasvaa. Tämäyh-
tälö on suorastaanresurssityhmyyttäja jopa edesvastuutonta.
Periaatteessauutta ei tulisi rakentaa,ennenkuin pystytäänvar-
mistamaanolemassaolevan omaisuudentoimivuus hallitusti.
Kuntienmaapolitiikan,maankäytön,palvelu-verkonja liikenteen
kehitystäohjataanpahimmillaantaloudellisestikestämättömillä
vanhentuneillaperiaatteilla,missäasukasmäärienkasvuvoi lo-
pulta tuoda kunnallelisäätaloudellistatappiota. Tällöinmäärä-
rahoista joudutaan joka vuosi tinkimään ja talvihoidon palvelu-
tasonnosto jalankulunja pyöräilynväylilläjää helposti talouden
kiristämistarpeidenvuoksihaaveeksi.

оΦнΦ Y¦bbh{{!tL5hb !w±h{¢¦{ W! w!IhL¢¦{

WŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅǾŅȅƭƛŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴŀǊǾƻǎǘǳǎƻƴȅƭŜƛǎŜǎǘƛƻǘǘŀŜƴ{ǳƻƳŜǎǎŀŀƭƘŀƛǎŜƭƭŀ
ǘŀǎƻƭƭŀΦYǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴƭƛǎŅŅƳƛǎŜƴǘŀǊǇŜŜǎǘŀƧŀǾŅȅƭƛŜƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴƴƻǎǘƻǎǘŀƻƴǊȅƘŘȅǘǘȅ
ǇǳƘǳƳŀŀƴǾŀƛƭƭŀǘŀǊƪƪŀŀȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅǎŜƴǘŀǳǎǘŀƭƭŜƻƭŜǾƛǎǘŀǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅƧŀŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛƛƴǾŜǎπ
ǘƻƛƴǘƛǘŀǊǇŜƛǎǘŀΦ¢ŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻŀƻƴƘŀƴƪŀƭŀƴƻǎǘŀŀΣƧƻǎǾŅȅƭŅǾŜǊƪƻƭƭŀƻƴǇŀƭƧƻƴ
ƪƻǊƧŀǳǎǾŜƭƪŀŀŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛǇŅŅƭƭȅǎǘŜŜƴƭŀŀŘǳƴǘŀƛƪǳƛǾŀǘǳƪǎŜƴǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴǎǳƘǘŜŜƴΦ¢Ņƭƭǀƛƴ
ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴΣǇŅŅǎǘǀǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴƧŀƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƴǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘƧŅŅπ
ǾŅǘǇŀƘŀǎǘƛέǇƛƛǇǇǳǳƴέΣǾŀƛƪƪŀƪǳƛƴƪŀƘƛƻǘŀŀƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅǇŀǊŜƳƳƛƪǎƛΦ

ƳȅǀǘŅǘǳƭŜŜƘŜƭǇƻǎǘƛƴƻǘƪŀƘŘǳǎΣƧƻǎƪǳƴǘŀŜƛǊŜǎǳǊǎƻƛǘŀǊǇŜŜƪǎƛǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴƧƻƘǘŀπ
ƳƛǎŜŜƴƧŀǎŜǳǊŀƴǘŀŀƴƻǎŀƴŀƪŜǎƪŜƛǎǘŜƴǾƛǊŀƴƘŀƭǘƛƧƻƛŘŜƴƧŀǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴǘƻƛƳŜƴƪǳǾŀŀ
ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛǘŜƪƴƛǎŜƴǘƻƛƳƛŀƭŀƴƧŀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛǘƻƛƳƛŀƭŀƴƻǎŀƭǘŀΦaȅǀǎƧƻƘŘƻƴǎƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ
ƻƘƧŜƭƳŀƴƪƻƪƻǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻƴŀƧŀƭƭŜƻƴǘŅǊƪŜŅŅΦYǳƴƴŀƴƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅƴΣƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴƧŀǾŀƭπ
ǘǳǳǎǘƻƴǘŀǎƻƭƭŀǾŀŀŘƛǘŀŀƴǎŜǳǊŀƴǘŀŀƧŀǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛŀǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴƻǎŀƭǘŀǾǳƻπ
ǎƛǘǘŀƛƴΦtǳǳǘǘŜŜǘŜƳΦŀǎƛƻƛǎǎŀƘŜƛƧŀǎǘǳǾŀǘƳȅǀǎǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƻƴΦ

a¦L{¢! ¢&a&

ÅWƻ ƪŀǳǇǳƴƪƛπκƪǳƴǘŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ƻƘƧŀŀ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ 
ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀǎŜŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻƻƴ ƪŀƛƪƪƛƴŀ ǾǳƻŘŜƴŀƛƪƻƛƴŀ ƻǎŀƴŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴΣ 
ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀΦ

ÅtŀǊŜƳǇŀŀƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƻƴ ƧƻƘǘŀǾŀǘ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭƭȅǘǘŅŅ ƻƭŜŜƭƭƛǎŜƪǎƛ 
ƻǎŀƪǎƛ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳƛŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƪǳƴƴƛǎǎŀΦ

ÅYŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳƛŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ǇƻƛƪƪƛƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƻǘŜΣ 
ǎŜƭƪŜŅǘ ǾŀǎǘǳǳǘŀƘƻǘ Ƨŀ πƘŜƴƪƛƭǀǘ ǎŜƪŅ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƪǳƴƴŀƴ ƧƻƘǘƻ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴΦ

Å¢ŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎ ŜŘŜƭƭŅ ǘǳƭŜŜ ǎŜǳǊŀǘŀ ǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴΦ
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Jalankulku- ja pyöräilyväylientalvihoito on yksi pieni osa kunnan palvelukokonaisuutta.
Pientäkinosaatarkastellessaja muutettaessaon huomioitavakoko palveluketjuja eri osa-
puolten resurssit,osaaminen,toimintatavat ja tahtotila. Nykyisinkunnissaja kaupungeissa
käytössäoleva toimintamalli palvelujenorganisoimiseksivoi olla talvihoidon palvelutason
nostamisellesopiva. Käytännössätämä tarkoittaa riittävien resurssienvaraamistaja priori-
teettien muutosta nykyiseenpalvelujenjärjestämisentoimintamalliin. Tyypillisestikunnista
puuttuu kokonaanteknisen toimialan palvelujenpitkäjänteinensuunnitelmaja toimintaa
kehitetäänns.έƧǳǳǎǘƻƘǀȅƭŅǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜƭƭŀέΣmikäei oleoikeastikehittämistälainkaan.

Talvihoidon kehittämisen osalta työaikalaki, kunnallisten työehtosopimusten kalleus ja
joustamattomuustulevat helpostivastaan,kun nopeastimuuttuviin sää- ja keliolosuhteisiin
tulee reagoidatyöaikaankatsomatta. Pehmentyneenpolanteenpoistamistaei voidaodottaa
halvempien työvuorojen alkamiseen saakka tai minimoida kustannuksia toimenpide-
kerroista tinkimällä. Monin paikoin Suomeakuntien oman tuotannon talvihoidon resurssit
ovat jo vähäiset. Yhäenemmäntalvihoidon palveluitaostetaanjoko työurakointina,talvi-
hoidonalueurakoinatai ympärivuotisinakunnossapidonalueurakoina.

Kuva 2. Oman palvelutuotannon ja hankintojen kehittäminen tulee suunnitella pitkäjänteisesti

.
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ŀǾƻƛƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳ
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Å¦ǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛŜƴ ōǳŘƧŜǘǘƛǾŀƛƪǳǘǳǎ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƪǳƴǘƛŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƛǎǎŀΦ
ÅWŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎǾŜƭŀƴ ƪŀǎǾǳ ǘǳƭŜŜ ǇȅǎŅȅǘǘŅŅ Ƨŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǾŅȅƭƛǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘŘŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀƳƳƛƴ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘŜǘǘŅǾƛŅΦ

ÅYƻǊƪŜŀƳǇƛ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǘŀǎƻ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƪŜǊǘƻƧŀ Ƨŀ ŜƴŜƳƳŅƴ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ 

ÅWŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƻƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀΣ ŀǎŜƴƴŜƳǳǳǘƻǎǘŀ 
Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛŜƴ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎǘŀΦ

±ŀƭƛǘŜǘǘŀǾŀƴǳǎŜƛƴƪǳƴǘƛŜƴǘŀƛ9[π̧ƪŜǎƪǳƪǎƛŜƴƧŀƭŀƴƪǳƭǳƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴǾŅȅƭƛƭƭŜŜƛƻƭŜŜŘŜǎ
ƳƛŜǘƛǘǘȅǳǳŘŜƭƭŜŜƴǇŅŅƭƭȅǎǘȅǎƻƘƧŜƭƳŀŀΦaƻƴŜǎǎŀǇŀƛƪƻƛƴǇŅŅǇȅǀǊŅƛƭȅǊŜƛǘŜƛƭƭŅǾƻƛƻƭƭŀƧƻǇŀпл
ǘŀƛрлǾǳƻǘǘŀǾŀƴƘŀǇŅŅƭƭȅǎǘŜΦ{ŀƳŀƭƭŀƪǳƛǘŜƴƪƛƴǘƛŜŘŜǘŅŅƴΣƪǳƛƴƪŀǘŅǊƪŜŅŅƪƻǊƪŜŀƴǇŀƭǾŜƭǳπ
ǘŀǎƻƴǘŀǊƧƻŀƳƛƴŜƴƻƴǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴƧŀŜǎǘŜŜǘǘǀƳŅƴƭƛƘŀǎǾƻƛƳƛƴǘŀǇŀƘǘǳǾŀƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴŜŘƛǎǘŅπ
ƳƛǎŜƭƭŜΦtǳƘŜŜǘƧŀǘŜƻǘŜƛǾŅǘƪƻƘǘŀŀΣƳƛƘƛƴƻƴǎŀŀǘŀǾŀƳǳǳǘƻǎƪǳƴǘƛŜƴƧŀ9[π̧ƪŜǎƪǳƪǎƛƭƭŜ
ƻǎƻƛǘŜǘǳƴǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴǘŀǎƻƭƭŀΦ
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Kunnissa hankintojen tekemistä koskevat roolitukset ja vastuut ovat 
usein puutteelliset. Kuntien hankintojen johtamisessa, seurannassa, 
valvonnassa, raportoinnissa sekä hankintojen elinkaaren valvonnassa 

on vielä paljon parannettavaa.

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴƻǎǘƻƴƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴŜƛƻƭŜƴŅƪȅƴȅǘƪǳƴƴƛǎǎŀǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛƘŀƴƪƛƴǘƻƛƘƛƴǇŀƴƻǎǘŀƳƛπ
ǎŜƴŀΦWǳƭƪƛǎǘŜƴƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴǾǳƻǘǳƛƴŜƴƻǎǳǳǎ{ǳƻƳŜǎǎŀƻƴƴƻƛƴнл҈ƪƻƪƻōǊǳǘǘƻƪŀƴǎŀƴπ
ǘǳƻǘǘŜŜǎǘŀΦ¢ȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴƧŀƪǳƴǘƛŜƴŀǎŜǘǘŀƳŀǘǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜǘǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘŜƛǾŅǘǾŅƭƛǘȅ
ƧǳƭƪƛǎǘŜƴƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǳƴƧŀŜǘŜƴƪŅŅƴǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ
{ǳǳǊƛƳǇŀƴŀŜǎǘŜŜƴŅǘŅƭƭŜƻǾŀǘƻƭƭŜŜǘǊƛƛǘǘŅƳŅǘǀƴǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴŀƭƭƻƪƻƛƴǘƛƧŀǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ
ƻǎŀŀƳƛƴŜƴǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀƧŀǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀΦ̧ ƭŜƛǎŜǎǘƛƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴǎǳǳǊƛƴƘŀŀǎǘŜ
ƪǳƴƴƛǎǎŀƧŀƪŀǳǇǳƴƎŜƛǎǎŀƻƴǎŜΣŜǘǘŜƛƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŀŀǎŜƳŀŀǎȅȅǎǘŅǘŀƛǘƻƛǎŜǎǘŀ
ƧƻƘŘƻƴƧŀƭǳƻǘǘŀƳǳǎƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴǘƻƛƳŜǎǘŀǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀŜƛƪŅǘǳƴƴǳǎǘŜǘŀΣƧƻƭƭƻƛƴƘŀƴƪƛƴǘŀǘƻƛƳŜƴ
ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΣƻƘƧŀŀƳƛƴŜƴƧŀƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘȅǀƻƴƧƻƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛƘŀƴƪŀƭŀŀΦ

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀƻƘƧŀǘŀŀƴǇƛǘƪŅƭǘƛƳŅŅǊƛŜƴƪŀǳǘǘŀΣŜƛŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅŘŜƴǘŀƛ
ǾŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳŘŜƴƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΦ¢ŅƳŅǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛŘŜƴƧŀƪŅȅǘŅƴƴǀƴǾŅƭƛƴŜƴƪǳƛƭǳǾŀŀǘƛƛǘȅǀǘŅƧŀ
ǊŜǎǳǊǎƻƛƴǘƛŀΦYǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƘŀƴƪƛƴƴƻƛǎǎŀǘǳƭŜŜƪȅǎȅŅŜƴƴŜƴǇŀƭǾŜƭǳƴƘŀƴƪƛƴƴŀƴŀƭƻƛǘǘŀπ
ƳƛǎǘŀΣƳƛǘŜƴǾŀǊƳƛǎǘŀƳƳŜǎŜƴΣŜǘǘŅǎŀŀƳƳŜƳƛǘŅƘŀƭǳŀƳƳŜΦ¢ŅƳŅƪȅǎȅƳȅǎǘǳƭƛǎƛŜǎƛǘǘŅŅ
ƘȅǾƛǎǎŅŀƧƻƛƴΣǎƛƭƭŅǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴƭŅǇƛǾƛŜƳƛǎŜǎǎŅǘǳƭŜŜŀƛƴŀƪƛƛǊŜΦ¢ȅȅǇƛƭƭƛƴŜƴ
ǎƪŜƴŀŀǊƛƻƻƴΣŜǘǘŅƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳƴƘŀƴƪƛƴƴŀƴǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƭƻƛǘŜǘŀŀƴΣƪǳƴƻƴŀƭƭŜ
ǾǳƻǎƛŀƛƪŀŀŜŘŜƭƭƛǎŜƴǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴǳƳǇŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ¢ŅǎǎŅŀƧŀǎǎŀŜƛǇȅǎǘȅǘŅƘŀƴƪƛƴǘŀŀƪŜƘƛǘǘŅπ
ƳŅŅƴŜǘŜŜƴǇŅƛƴǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘŅƳŅŅǊƛƛƴǇŜǊǳǎǘǳǾŀǎǘŀƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀǇŀƭǾŜƭǳƴΣǘŀƛƧƻǇŀǾŀƛƪǳǘπ
ǘŀǾǳǳŘŜƴƘŀƴƪƛƴǘŀŀƴΦIŀƴƪƛƴǘƻƧŀǘǳƭŜŜƧƻƘǘŀŀǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜǎǘƛƧŀǇƛǘƪŅƭƭŅŀƛƪŀƧŅƴǘŜŜƭƭŅŀǎƪŜπ
ƭŜƛǘǘŀƛƴΦYǳƴƴƛǎǎŀǘǳƭƛǎƛŜƴǎƛƴƻƭƭŀƪƻƪƻƪǳƴƴŀƴǘŀǎƻƴƘŀƴƪƛƴǘŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣƧƻǘŀǎƛǘǘŜƴǘǳƭŜŜ
ǘƻǘŜǳǘǘŀŀƳȅǀǎƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƘŀƴƪƛƴƴƻƛǎǎŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛΦaƛǎǎŅƻƭŜƳƳŜƴȅǘƧŀƳƛǎǎŅ
ƘŀƭǳŀƳƳŜƻƭƭŀǾƛƛŘŜƴǾǳƻŘŜƴǇŅŅǎǘŅΚaƛƴƪŅƭŀƛǎƛŀƪŜƘƛǘȅǎŀǎƪŜƭŜƛǘŀƳŜƛŘŅƴǇƛǘŅŅƻǘǘŀŀΚ
¢ŜƪƴƛǎǘŜƴŀǎƛŀƪƛǊƧƻƧŜƴƪƻǇƛƻƛƴǘƛŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛhǳƭǳǎǘŀŜƛǘƻƛƳƛΣƧƻǎŜƛƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅƧŀǾƛŜǎǘƛǘŅƘŀƴπ
ƪƛƴƴŀƴǇŜǊƛƳƳŅƛǎƛŅǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀΦ

tȅǀǊŅǾŅȅƭƛŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳƧŀƻƴǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛƘŀƴƪƛǘǘǳǘŀƛǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳƻǎŀƴŀƪƻƪƻƪŀπ
ǘǳπόƪǳƴƴŀǘύǘŀƛǘƛŜǾŜǊƪƻƴό9[¸πƪŜǎƪǳƪǎŜǘύƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻŀΦ9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛƪǳƴǘƛŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ
ŀƭǳŜǳǊŀƪƻƛǎǎŀƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƳǳƻŘƻǎǘŀŀŀǊǾƛƻƭǘŀƴƻƛƴмл҈ƪƻπ
ƪƻƴŀƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΣƳŀŀƴǘŜƛŘŜƴƘƻƛŘƻƴǳǊŀƪƻƛǎǎŀǾƛŜƭŅǾŅƘŜƳƳŅƴƧŀǳǎŜƛƴƘŀƧŀƴŀƛǎƛƴŀ
ǾŅȅƭŅƻǎǳǳƪǎƛƴŀΦhǎǳǳŘŜƴǇƛŜƴǳǳǎǳǊŀƪƪŀǎǳƳƳŀǎǘŀƻƴƻǎŀƭǘŀŀƴǾŀƛƪǳǘǘŀƴǳǘƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ
ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƪƻŜǘǘǳǳƴǘŅǊƪŜȅŘŜƴǾŅƘȅȅǘŜŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘŅƧƛŜƴƪŜǎƪǳǳŘŜǎǎŀΦ

a¦L{¢! ¢&a&

Å{ǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƭŜƘŘƛǘǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ƴŜ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ 
ǇŀǊŜƳǇƛƛƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ ƪŀƛƪƪƛƴŀ ǾǳƻŘŜƴŀƛƪƻƛƴŀΦ

ÅhƳŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾŀ 
ǇƛǘƪŅƧŅƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƪǳƴƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΦ   

ÅhƳŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻƴ Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀΦ 
aǳǳǘƻǎ Ŝƛ ǘŀǇŀƘŘǳ ƛǘǎŜǎǘŅŅƴ ƛƭƳŀƴ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ƻƳŀƴ ǘȅǀƴ ƻƘŜƭƭŀΦ

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǇƛǘƪŅƭǘƛ ƳŅŅǊƛŜƴ ƪŀǳǘǘŀΣ Ŝƛ 
ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅŘŜƴ ǘŀƛ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΦ

3. STRATEGIAT



19

¢![±LY9{¢&±&b LbCw!b {¦¦bbL¢¢9[¦4

¢ŀƭǾƛƪŜǎǘŅǾŅƭƭŅƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅƭƭŅǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴƘŜƭǇƻǎǘƛǘŀƭǾŜƭƭŀƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘŜǘǘŅπ
ǾŅŅΣǘǳǊǾŀƭƭƛǎǘŀǎŜƪŅŜǎǘŜŜǘǀƴǘŅƭƛƛƪƪǳƳƛǎǾŅȅƭŅŅΦ¢ŅǊƪŜƛƳƳŅǘǘŀƭǾƛƪŜǎǘŅǾŅƴƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀπ
ǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅƴǘŜƪƛƧŅǘƻǾŀǘǾŅȅƭŅƴǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜƴǘȅȅǇǇƛΣǊƛƛǘǘŅǾŅǘƭǳƳƛǘƛƭŀǘƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛƴ
ǾŅȅƭŅŅΣǾŅȅƭŅƴǇƛƴƴŀƴǘŀǎŀƛǎǳǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǎŀƪŀƭǘŜǾǳǳŘŜǎǎŀƧŀƪǳƛǾŀǘǳƪǎŜƴǘƻƛƳƛǾǳǳǎƧŀƭŀƴƧŀ
ǇȅǀǊŅƭƭŅƪǳƭƪŜǾƛŜƴǘŀǊǇŜƛǎǘŀƳƛŜǘƛǘǘȅƴŅΦYǳƛǾŀǘǳƪǎŜƴǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƭƭŀǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴǎƛǘŅΣŜǘǘŅǾŅȅπ
ƭŅƭƭŜǎŀǘŀƴǳǘǘŀƛǎǳƭŀƴǳǘǾŜǎƛǇŅŅǎŜŜƭŅǘŅƪǀƛǘȅƳŅǘǘŅǇƻƛǎǘǳƳŀŀƴǾŜŘŜƴǇƻƛǎƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴǘŀǊπ
ƪƻƛǘŜǘǘǳƛƘƛƴƪǳƛǾŀǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴƻǎƛƛƴόǎŀŘŜǾŜǎƛƪŀƛǾƻǘΣǎƛǾǳƻƧŀǘǘŀƛǾƛƛǾŅǎǘȅǎπǘŀƛƛƳŜȅǘȅǎŀƭǳπ
ŜŜǘύΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎǾŀƛƘŜ

¢ŀƭǾƛƪŜǎǘŅǾŅƴƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴǘŀǊǇŜŜǘǘǳƭŜŜƪŅȅŘŅŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴƪŜǊǊŀƴƭŅǇƛŀǎŜπ
ƳŀƪŀŀǾŀǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ[ǳƳƛŜƴƭŅƘƛǎƛƛǊǘƻŀƭǳŜƛŘŜƴǘŀǊǇŜƛŘŜƴǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴƧŀǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳȅƘŘŜǎǎŅ
ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴƪŀƴǎǎŀǇŀǊŀƴǘŀŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀǇŀǊŜƳƳŀƭƭŜǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǘƻƛπ
ƳƛǾǳǳŘŜƭƭŜƧŀƪǳǎǘŀƴƴǳǎǎŅŅǎǘǀƭƭŜΦ[ǳƳŜƴǇƻƛǎƪǳƭƧŜǘǘŀƳƛǎŜŜƴȅƭŜƛǎƛƭǘŅŀƭǳŜƛƭǘŀƪŅȅǘŜǘŅŅƴ{ǳƻπ
ƳŜǎǎŀǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴƴƻƛƴсϵκŀǎΦκǾǳƻǎƛΦнф9ƴƛǘŜƴǘŀǊǾŜǘǘŀƭǳƳƛƪŀǎƻƧŜƴƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛƭƭŜƧŀ
ƭǳƳƛŜƴƭŅƘƛǎƛƛǊǊƻƛƭƭŜƻƴǊƛǎǘŜȅƪǎƛŜƴƧŀǎǳƻƧŀǘŜƛŘŜƴƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΣƧƻƛǎǎŀƭǳƳƛƪŀǎƻƧŜƴŜƴƛƳƳŅƛǎπ
ƪƻǊƪŜǳǎǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘǊƛƛǘǘŅǾƛŜƴƴŅƪŜƳƛŜƴǾǳƻƪǎƛƻǾŀǘǘƛǳƪƛƳƳŀǘΦ[ƛǎŅƪǎƛƪŀŀǾƻƛǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ
ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛƭƭŜǘǳƭŜŜǾŀǊŀǘŀǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛƭǳƳƛǘƛƭŀŀǾŅȅƭŅƴƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛƴΦ

YǳǾŀ оΦ ±ŅȅƭŅƴ ŀǎŜƳƻƛƴǘƛ ƳǳǳƘǳƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀǀƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅŅ ǇƛǘƪŅƭǘƛ ǾŅȅƭŅƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ 
όYǳǾŀΥ ¢ƛƳƻ tŜǊŅƭŅύ

пΦмΦ aL¢& ¢¦[99 I¦haLhL5! ¢![±LY9{¢&±L9b ±&¸[L9b {¦¦bbL¢¢9[¦{{!Κ



YƻƘŘŜǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ

¢ŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ƪƻƘŘŜǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǾŅȅƭŅǇƻƛƪƪƭŜƛƪπ
ƪŀǳƪǎŜǎǎŀǾŀǊŀǘŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ƭǳƳƛǘƛƭŀǘΣ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ƪǳƛǾŀǘǳƪǎŜƴ
ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ Ƨŀ ǎǳƭŀƳƛǎǾŜǎƛŜƴ ǇŅŅǎȅ ƪǳƛǾŀǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ wƛƛǘπ
ǘŅǾŅƴƭǳƳƛǘƛƭŀƴ ƭŀǎƪŜƳƛǎŜŜƴ ƪŀǘǳǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛǎǎŀ ƻƴ ƻƭŜπ
Ƴŀǎǎŀ ǎŀŘŀƴƴŀƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŀ ƭǳƳƛǘƛƭŀƪŀŀǾƻƧŀΣ Ƨƻƛπ
ŘŜƴƪŅȅǘǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ƭǳƳƛǘƛƭƻƧŜƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎΦ нф

¢ŅǊƪŜŅŅ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǾŜŘŜƴ Ƨŀ ǎǳƭŀǾŀƴ ƭǳπ
ƳŜƴǇŅŅǎȅ ƪǳƛǾŀǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴΦ !ƧƻǊŀŘƻƛƭǘŀ ŀǳǊŀǘǘŀǾƛŜƴ 
ƭǳƳƛƪŀǎƻƧŜƴ ǎǳƭŀƳƛǎǾŜǎƛŅ Ŝƛ ǘǳƭŜ ƧƻƘǘŀŀ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛπ
ƭȅǾŅȅƭƛŜƴȅƭƛΦ [ǳƳƛǘƛƭŀǘǘƻƳŀǘ ǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳǎǊŀǘƪŀƛǎǳǘ όŜǎƛƳΦ 
ŀƧƻǊŀŘŀƴ ƻǎŀƴŀ ƪǳƭƪŜǾŀǘ ǇȅǀǊŅƪŀƛǎǘŀǘ ǘŀƛ ǊŜǳƴŀƪƛǾŜƭƭŅ ŀƧƻǊŀπ
ǊŀŘŀǎǘŀ ŜǊƻǘŜǘǳǘ ǾŅȅƭŅǘύ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ŀǊǾƛƻƭǘŀ ƴƻƛƴ нлςол ҈ 
ŜƴŜƳƳŅƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾŅȅƭŅǘȅȅǇǇƛƛƴΣ 
Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ƭǳƳƛǘƛƭŀǘΦ

¢ŅǎƳŅƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƪƻƘǘŜŜǘƧŀƴƛƛŘŜƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ

[ƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴΣ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǎǳƧǳǾǳǳŘŜƴ 
ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǾŅȅƭƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ
ŜǊƛǘȅƛǎƪƻƘǘŜŜǘόƳƳΦ ŀƭƛπƧŀ ȅƭƛƪǳƭǳǘΣ ǇȅǎŅƪƛǘΣ ƧȅǊƪŅǘ ƭǳƛǎƪŀǘΣŜǘŜπ
ƭŅƴǇǳƻƭŜƛǎŜǘǊƛƴƴŜǇŀƛƪŀǘύ Ƨŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ƴŅƛŘŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ όƴǎΦ
ǘŅǎƳŅƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƪƻƘǘŜŜǘύ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘŜǘǘŅǾȅȅǎ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭπ
ƭƛǎǘŜƴƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƳƛƴƛƳƻƛƴǘƛΦ !ƭƛƪǳƭƪǳƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ 
ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ƴƛƛŘŜƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅ ƪƻǊƪŜǳǎ όҗ оΣм ƳύƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪŀƭǳǎǘƻƴ
Ǉƛǘƻƪŀƭǳǎǘƻƴ ƭŅǇƛ ǇŅŅǎŜƳƛǎŜƪǎƛΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎƪƻƘǘŜƛŘŜƴ 
ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘǳŀ ƭǳƳŜƴΣ ǎƻƘƧƻƴ Ƨŀ ǎǳƭŀƳƛǎǾŜǎƛŜƴ ƘŀƛǘǘƻƧŜƴ 
ŜƘƪŅƛǎȅǎǘŅ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛƭƭŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǊŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀΦ hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ 
ǘŅǎƳŅƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴƪƻƘǘŜŜǘ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ƪŀǊǘƻƛǘǘŀŀ Ƨŀ ǘŀƭƭŜƴǘŀŀ 
ǘƛŜŘƻǘ ǘƛŜǘƻǊŜƪƛǎǘŜǊƛƛƴΦ ¢ƛŜŘƻǘ ǘǳƭŜŜ ǇŅƛǾƛǘǘŅŅ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ 
ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŀŀǘƛƳŀƭƭŀ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪŜǊŅŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǇŅƛǾƛǘȅǎ ƻǎŀƴŀ 
ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴ ŀƭǳŜǳǊŀƪƪŀŀΦ

a¦L{¢! ¢&a&

Å¦ǳǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛŜƴ ōǳŘƧŜǘǘƛǾŀƛƪǳǘǳǎ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƪǳƴǘƛŜƴ ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƛǎǎŀΦ
ÅWŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎǾŜƭŀƴ ƪŀǎǾǳ ǘǳƭŜŜ ǇȅǎŅȅǘǘŅŅ Ƨŀ ǾŅȅƭƛǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘŘŅ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀƳƳƛƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘŜǘǘŀǾƛŀΦ

ÅYƻǊƪŜŀƳǇƛ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǘŀǎƻ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƪŜǊǘƻƧŀ Ƨŀ ŜƴŜƳƳŅƴ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ WŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƻƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀΦ

Kuva 4. Sulamisvesien jäätyminen väylille tekee talvihoidosta hankalaa
ja liikkumisesta turvatonta (Kuva: Timo Perälä)
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aƻƴŜǘƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƻƴƭƛƛǘǘȅǾŅǘƘŀŀǎǘŜŜǘƧǳƻƴǘǳǾŀǘƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǘŀǊǇŜƛǘŀƘǳƻƴƻǎǘƛƘǳƻƳƛπ
ƻƛǾƛǎǘŀƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅΦ¢ŀƭǾŜƴƧŀƭǳƳƛǘƛƭƻƧŜƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ
ǇǳǳǘǘŜŜǘƻǾŀǘǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛǎŜǳǊŀǳǎǘŀƘŜƛƪƻǎǘŀǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀƧŀǘƛŜŘƻƴǾŅƭƛǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ
ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴŜǊƛƻǎŀǾŀƛƘŜƛŘŜƴǾŅƭƛƭƭŅΦbȅƪȅƛƴŜƴƪŅȅǘŅƴǘǀƧƻƘπ
ǘǳǳǇƛǘƪŅƭǘƛƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴǘŜƘƻƪƪǳǳǎǾŀŀǘƛƳǳƪǎƛǎǘŀΣƧƻǘƪŀŜƛǾŅǘƻƭŜƭƻǇǳƭǘŀƧŅǊƪŜǾƛŅƪƻƪƻ
ŜƭƛƴƪŀŀǊŜƴǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ

YǳǾŀ рΦ wŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛƳƳŅǘ Ǉǳƭƭƻƴƪŀǳƭŀǘ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ 
ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ

bȅƪȅƛǎƛƴǳǳŘŜǘŀƭǳŜŜǘǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴǇƛǘƪŅƭǘƛǎǳƭŀƴŀƧŀƴƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΣƧŀǘŀƭǾŜŜƴƭƛƛǘǘȅǾŅǘ
ƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘƧŅǘŜǘŅŅƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴǊŀǘƪŀƛǎǘŀǾŀƪǎƛΦ¢ŅƳŅǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǘƻǘŜǳǘǘŀŀƘǳƻƴƻǎǘƛ
ƪǳƴǘƛŜƴǊŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳŘŜƴΣƪŜǎǘŅǾŅƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴǘŀƛǇŅŅǎǘǀǾŅƘŜƴƴȅƪǎƛŜƴǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀΦ¢ƛƭŀƴπ
ǘŜŜƴǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀŀǾŀƛƴŀǎŜƳŀǎǎŀƻƴƪƻǳƭǳǘǳǎΣƧŀŜǊƛǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǘŀǾŀǎǘŀŀǾƛƭƭŜƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜ
ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴƧŀǘƛŜŘƻƴǾŀƛƘŘƻƴƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾƛŜƴǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴΦ
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WƻǾŀƭƳƛƛƪǎƛǊŀƪŜƴƴŜǘǳƛƭƭŀǘƛƛǾƛƛƭƭŅƪŀǳǇǳƴƪƛŀƭǳŜŜƭƭŀƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘƭǳƳƛƭƻƎƛǎǘƛƛƪŀƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ
ƳŜǊƪƛǘȅǎƧŀǘƛŜŘƻƴǾŅƭƛǘǘŅƳƛƴŜƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴƧŀƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴŜǊƛǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴǾŅƭƛƭƭŅΦ[ǳƳƛπ
ƭƻƎƛǎǘƛƛƪŀƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀƪƻǊƻǎǘǳǳƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƧŀǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘπ
ǘƛŜƴǳǳŘŜƭƭŜŜƴƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴǘƛΦ¢ƛƛǾƛƛǎǎŅƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅǘƛƭŀŀƭǳƳŜƭƭŜƻƴǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛŀƛƴŀ
ƭƛƛŀƴǾŅƘŅƴΦIŀƛǘǘƻƧŜƴƳƛƴƛƳƻƛƳƛǎŜƪǎƛƧŀǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛǘƛƛǾƛƛƭƭŅŀƭǳŜƛƭƭŀǘǳƭƛǎƛ
ƻƭƭŀƛŘŜŀŀƭƛǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎŜǘƭǳƳƛƭƻƎƛǎǘƛƛƪŀƴǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΣƧƻƛǎǎŀƻƴƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅŀƭǳŜπ
ƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘƛǘΣƪŅȅǘǀǎǎŅƻƭŜǾŀǘƭǳƳŜƴƭŅƧƛǘȅǎŀƭǳŜŜǘƧŀǾŅƭƛŀƛƪŀƛǎŜǘǾŀǊŀǎπ
ǘƻƛƴƴƛƴǇŀƛƪŀǘΦbŅƳŅǘƛŜŘƻǘǘǳƭƛǎƛƻƭƭŀǾƛŜǘȅƴŅƪŀƛƪƪƛƛƴŀƭǳŜŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǎƻǇƛƳǳƪǎƛƛƴΦbȅπ
ƪȅƛǎŜƴƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǾŀǎǘǳƛŘŜƴǊŀƧŀǇƛƴǘƻƧŜƴǘŀƪƛŀǘŜƘŘŅŅƴǇŀƭƧƻƴƻǎŀƻǇǘƛƳƻƛƴπ
ǘƛŀƧŀǘǳǊƘŀŀǘȅǀǘŅΦ

9ƴƛǘŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜǘŀǊǾŜǘǘŀƧŀƭǳƳƛǘƛƭŀŀŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘΣŜǘŜƴƪƛƴǘƛƛǾƛƛǎǎŅƪŀǳǇǳƴƪƛπ
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΣŀǳǘƻƧŜƴǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛǇŀƛƪŀǘǎŜƪŅƭƛƛǘǘȅƳŅǘƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜƛƴŜŜƴΦbŅƛŘŜƴŜƭŜƳŜƴǘπ
ǘƛŜƴǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴǘŅƘǘŅŅǾŅǘǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘƧŀǊŀǘƪŀƛǎǳǘǾŅƘŜƴǘŅǾŅǘƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǘƛƪǳƴƴƻǎπ
ǎŀǇƛŘƻƴƧŀƭǳƳŜƴƪǳƭƧŜǘǘŀƳƛǎŜƴǘŀǊǾŜǘǘŀΦWƻǎŀǎǳƪƪŀƛǘŀǎŀŀŘŀŀƴƭƛƛƪƪǳƳŀŀƴŀǊƧŜƴƳŀǘƪƻƧŀŀƴ
ǘŀƭǾƛǎƛƴŜƴŜƳƳŅƴƧŀƭŀƴƧŀǇȅǀǊŅƭƭŅΣƴƛƛƴǎŀƳŀƭƭŀǾŅƘŜƴǘȅȅǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƻƴǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛŜƴǊŜǎǳǊǎπ
ǎƛŜƴƳŅŅǊŅΣƧŀǎŀƳŀƭƭŀǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻǎǘŀǎŀŀŘǳǘƘȅǀŘȅǘƪŀǎǾŀǾŀǘΦ

MUISTA TÄMÄ

ÅaƻƴŜǘ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƘŜƛƪƻǎǘŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ŜǊƛ 
ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ

Å{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ƭƛǎŅŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƛŜǘƻŀ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǇŜǊǳǎǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛǎǘŀ 
Ƨŀ ŜǊƛ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀ ƪƻƪƻ ŜƭƛƴƪŀŀǊŜƴ ŀƧŀƭǘŀΦ

Å¢ƛƛǾƛƛǎƛƛƴ Ƨƻ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎƛŀ 
ƭǳƳƛƭƻƎƛǎǘƛƛƪŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀΦ [ǳƳŜƴ ƪǳƭƧŜǘǘŀƳƛƴŜƴ Ǉŀƛƪŀǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴ ƻƴ ǎŜƪŅ ƪŀƭƭƛǎǘŀ ŜǘǘŅ 
ŜǇŅŜƪƻƭƻƎƛǎǘŀΦ

9ƴƛǘŜƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜǘŀǊǾŜǘǘŀ Ƨŀ ƭǳƳƛǘƛƭŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘŜƴƪƛƴ 
ǘƛƛǾƛƛǎǎŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΣ ŀǳǘƻƧŜƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛǇŀƛƪŀǘ ǎŜƪŅ ƭƛƛǘǘȅƳŅǘ 
ƴŅƪȅƳŅŀƭǳŜƛƴŜŜƴΦ bŅƛŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾŅǘ 

ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ǾŅƘŜƴǘŅǾŅǘ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ Ƨŀ ƭǳƳŜƴ 
ƪǳƭƧŜǘǘŀƳƛǎŜƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀΦ
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Katusuunnittelunkeskeinentalveen liittyvä haasteon sulamisvesienhallinnansuunnittelu,
etenkinjalankulku- ja pyöräilyväylienja jalkakäytävienosalta. Talvihoidonnäkökulmastatal-
vet ovat tulleet entistähaasteellisimmiksiniidenvaihtelevuuden,arvaamattomuudenja tal-
viajansademäärienkasvunvuoksi. Siinämissäennenvarauduttiinpitkiin pakkasjaksoihinja
pysyviintalvisiinolosuhteisiin,niin nyt voidaanluottaa sää- ja keliolosuhteidentiheämpään
vaihteluun. Talvenaikana esiintyvien leutojen jaksojen ja talvivesisateidenmäärä onkin
lisääntynytkokomaassa. EsimerkiksiTurussatalvella2022-2023lumisadepäiviäoli 35 kpl ja
talvihoitoon vaikuttaneitavesisadepäiviäoli 15 kpl. Yli5 vrk pakkasjaksojaTurussaei esiin-
tynyt talvella2022-2023 laisinkaan. Samallalumisadekertymäoli Turussa109 cm, mikä oli
huomattavastikahdeksanedellisenvuodenkeskiarvoa(63 cm)suurempi. Talven2022-2023
talvihoidon vaikeuskerroinoli korkea (3,8 asteikolla1-5) ja kahdeksanvuodenkeskiarvoa
(2,5) huomattavastikorkeampi.

Ympärivuotisenpyöräilynedistämisentavoitteet on haastavaasaavuttaa,mikäli jalankulku-
ja pyöräilyväylientalvihoidon uusia haasteita ei huomioida katualueidensuunnittelussa.
Katualueidensuunnittelussanykyiset kuivatusratkaisutpriorisoivat ajoratojen kuivatusta.
Poikkileikkaukseton tyypillisestisuunniteltusiten, että jalankulku- ja pyöräilyväylienosalta
sulamisvedetjohdetaanjalankulku- ja pyöräilyväylienyli väliviheralueelletai ajoradanreu-
nassasijaitseviinkaivoihin. Kadunreuna-alueille jätetäänmaankäytöntehostamistavoittei-
denvuoksiharvemmintilaa sulamisvesienimeyttämiselle. Useinreuna-alueetovat jalankul-
ku- ja pyöräilyväylääkorkeammalla. Tästäjohtuen talven lauhojenjaksojenaikanajalankul-
ku- ja pyöräilyväylienmuodostuuhelposti lätäköitymistä, kun väylällesulanutlumi ei pääse
välikaistanimeytysalueelletai kaivoihin. Jäätyessäännämäkohdatovat liikenneturvallisuu-
dellevaaraksija vähentävätympärivuotisenaktiivisenliikkumisenhoukuttelevuutta.

¸ƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ƻƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀ 
ǎŀŀǾǳǘǘŀŀΣ ƳƛƪŅƭƛ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǳǳǎƛŀ 

ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ŝƛ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ
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YǳǾŀ сΦ WŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ ƪǳƛǾŀǘǳƪǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭŜƳŀǘǘƻƳǳǳǎ Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀŀ ȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴ 
ŀƪǘƛƛǾƛǎŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ

YǳǾŀΥ tŜƪƪŀ ¢ŀƘƪƻƭŀ



YǳǾŀтΦIȅǾŅƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴƪǳƛǾŀǘǳƪǎŜƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜƴƧŀ
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴǘŀǊƧƻŀƳƛǎŜƴόYŜƳōŀŀƴŀΣhǳƭǳύ

YŀǘǳŀƭǳŜƛǎƛƛƴƪƻƘŘƛǎǘǳǳǇŀƭƧƻƴŜǊƛƭŀƛǎƛŀǘŀǊǇŜƛǘŀΦbŅƛŘŜƴƳƻƴƛƴŀƛǎǘŜƴǘŀǊǇŜƛŘŜƴƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ
ƧŀƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴǘŜƘƻƪƪǳǳǎǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘǘǳƻǘǘŀǾŀǘƪŀǘǳǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳǎǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΣƧƻƛǎǎŀŜƛƻƭŜǊƛƛǘπ
ǘŅǾŅǎǘƛƭǳƳƛǘƛƭŀŀŜƛǾŅǘƪŅƪǳƛǾŀǘǳǎǊŀǘƪŀƛǎǳǘƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴƪǳǎǘŀƴπ
ƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀƴƧŀƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦYŀǘǳǘƛƭŀƴƧŀƪŀƳƛǎŜƴ
ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǘŜƧŀƻƴǎȅȅǘŅǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀǳǳŘŜǎǘŀŀƴΣƧƻǎŀƛŘƻǎǘƛƘŀƭǳǘŀŀƴŜŘƛǎǘŅŅȅƳǇŅǊƛǾǳƻǘƛǎŜƴ
ŀƪǘƛƛǾƛǎŜƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴƳŅŅǊŅŅƧŀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦYŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅƪŀǘǳǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛǎǎŀǘŅƳŅ
ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀƭƛǎŅŅǘƛƭŀŀƧŀƭŀƴƪǳƭǳƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƪǳƛǾŀǘǳǎǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƭƭŜǎŜƪŅǘŀǊǾƛǘπ
ǘŀŜǎǎŀƳƻƻǘǘƻǊƛƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜǾŀǊŀǘǳƴǘƛƭŀƴǎǳǇƛǎǘŀƳƛǎǘŀΦLƭƳŀƴǇǊƛƻǊƛǎƻƛƴǘƛŀƪŀƛƪƪƛŜƴǘŀǊǇŜƛŘŜƴ
ǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴŀƘǘŀŀǎŜŜƴƪŀǘǳǘƛƭŀŀƴǘǳƻǘǘŀŀƴǎΦέǇǳƻƭƛǾƛƭƭŀƛǎƛŀέǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΣƧƻǘƪŀŜƛǾŅǘƭƻǇǳƭǘŀ
ǇŀƭǾŜƭŜȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛŀǎŜǘŜǘǘǳƧŜƴǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴόƳƳΦƪŜǎǘŅǾŅƪŜƘƛǘȅǎΣƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛǳǎΣƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛύ
ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ

a¦L{¢! ¢&a&

Å Talvien leudontuminen ja muuttuminen sekä talvien sademäärän kasvu ovat lisänneet 
talvihoidon vaikeuskertoimia.

ÅMuuttuneet talvet edellyttämät parempaa suunnittelua ja erityisesti parempaa 
sulamisvesien hallinnan suunnittelua jalankulku- ja pyöräilyväylien osalta.

Å Paremman talvihoidettavuuden mahdollistaminen edellyttää myös katutilan jakamisen 
prioriteettien uudelleen tarkastelua.
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MUISTA TÄMÄ

Å¢ǳƴƴƛǎǘŀ ŜǊƛ ƭƛƛƪƪǳƧŀǊȅƘƳƛŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘΦ {ŜƭǾƛǘŅ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭƛƧǀƛŘŜƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜǘ 
ƳŀǘƪŀƪŜǘƧǳǘ Ƨŀ ƳŅŅǊŅǘΦ

Å¢ŀƭǾƛƘƻƛǘƻƭǳƻƪƛǘǳǎ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘŘŅ ƴǎΦ ƘŜƛƪƻƳǇƛŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧŅǊȅƘƳƛŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀ 
Ƨŀ ƳŀǘƪŀƪŜǘƧǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ ǎŜƪŅ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ

ÅYŅȅǘǘŅƧŅƭŅƘǘǀƛǎŜƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀŀƴ ǎŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅȅƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ƪŜǊŅŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘƻƻƴ ǇŀƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀΦ
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р
YǳǾŀΥ tŜƪƪŀ ¢ŀƘƪƻƭŀ

YŅȅǘǘŅƧŅƭŅƘǘǀƛǎȅȅǎƧŀŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜŜǘƻǾŀǘƳƛƴƪŅǘŀƘŀƴǎŀƳŜƴŜǎǘȅǾŅƴǇŀƭǾŜƭǳƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ
ƧŀƳǳƻǘƻƛƭǳƴǇŅŅǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜǘΦ{ŀƳƻƛƴƧŀƭŀƴƪǳƭǳƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƻǎŀƭǘŀǇŀƭǾŜƭǳƴ
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴΣƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴƴƛƴƧŀǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴǘǳƭƛǎƛƭŅƘǘŜŅŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜƛŘŜƴǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀƧŀ
ƴƛƛƘƛƴǾŀǎǘŀŀƳƛǎŜǎǘŀΦ

¢ŀǳǎǘŀƭƭŀƧŀƭŀƴƪǳƭƪƛƧƻƛŘŜƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭƛƧǀƛŘŜƴŀǎƛŀƪŀǎǘŀǊǇŜƛŘŜƴǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƭƭŜƻƴ
ƭƛƛƪŜƴƴŜǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴƘƛǎǘƻǊƛŀƧŀǎŜƴŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜƪŜǎƪŜƛǎȅȅǎΦaȅǀǎмфтуƪƛǊƧƻƛǘŜǘǘǳƪǳƴƴƻǎǎŀπ
ǇƛǘƻƭŀƪƛǾŀǎǘǳƛƴŜŜƴǘǳƪŜŜǾŀƴƘŀƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǘŜƧŀΦYŀǳǇǳƴƪƛŜƴƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴǘƻƛƳƛǾǳǳǘǘŀƻƴŀǊǾƛƻƛǘǳƧŀƳŀƭƭƛƴƴŜǘǘǳǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴƭŅƘǘǀπ
ƪƻƘŘƛǎǘŀΦ¢ŅǘŜƴƧŀƭŀƴƪǳƭǳƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴǾŅȅƭƛŜƴƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƭǳƻƪƛǘǳǎǇŜǊǳǎǘǳǳǾŀƘǾŀǎǘƛƪŀǘǳπ
ƘƛŜǊŀǊƪƛŀŀƴΦtŅŅƪŀǘǳƧŜƴǾŀǊǎƛƭƭŀƻƭŜǾŀǘƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅǘƪǳǳƭǳǾŀǘŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ
ƪƻǊƪŜƛƳǇŀŀƴǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƭǳƻƪƪŀŀƴΣǾŀƛƪƪŀƪŅȅǘǘŅƧŅƳŅŅǊŅǘƧŀǘŀǊǾŜŜƛǾŅǘǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅǎƛǘŅŜŘŜƭπ
ƭȅǘǘŅƛǎƛΦYŅǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƳŅŅǊƛŅŜǊƛǊŜƛǘŜƛƭƭŅΣƪŅȅǘǘŅƧƛŜƴǘŀǊǇŜƛǘŀƧŀƪȅǎȅƴǘŅŅŜƛǘǳƴƴŜǘŀ
ŜƛƪŅǎŜǳǊŀǘŀǊƛƛǘǘŅǾŅƴƘȅǾƛƴΣŜǘŜƴƪŅŅƴŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǘǘŅǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛŜƴŜǊƛǘȅƛǎǊȅƘƳƛŜƴƴŅƪǀƪǳƭπ
ƳŀǎǘŀΦ9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛǾŀƴƘǳǎǘŜƴǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳǎǘŜƴƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀπ
ǊŅƛƭȅǾŅȅƭŅǘǎŀŀǘǘŀǾŀǘƪǳǳƭǳŀŀƭƘŀƛǎƛƳǇŀŀƴǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƭǳƻƪƪŀŀƴΣƳƛƪŅǾŀƛƪǳǘǘŀŀǎǳƻǊŀŀƴǇŀƭǾŜπ
ƭǳƪŜǎƪǳƪǎŜƴŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴƧŀŀǊƪƛŀƪǘƛƛǾƛǎǳǳǘŜŜƴΦ

¢ƛƭŀƴǘŜŜƴǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛǘŀǊǾƛǘŀŀƴƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴǘŀƭǾƛƘƻƛǘƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜƴ
ƳǳǳǘǘŀƳƛǎǘŀƪŅȅǘǘŅƧŅƭŅƘǘǀƛǎŜƪǎƛƧŀǇŀƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴΦbȅƪȅƛǎƛǎǎŅǎǳǳƴπ
ƴƛǘǘŜƭǳƻƘƧŜƛǎǎŀƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻŀƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴƘȅǾƛƴȅƭƛƳŀƭƪŀƛǎŜǎǘƛǾŀƴƘƻƧŜƴǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǘƛŜƴƧŀƪŅȅπ
ǘŅƴǘǀƧŜƴƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΣƧƻǘƪŀŜƛǾŅǘƧƻƘŘŀǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǎǎŀŜǎƛǘŜǘǘȅƧŜƴƪŅǾŜƭȅƴƧŀǇȅǀǊŅƛƭȅƴƳŅŅπ
ǊƛŜƴǘŀƛŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛŀƪƻǎƪŜǾƛŜƴǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛƴǎΦƘŜƛπ
ƪƻƛƳǇƛŜƴƭƛƛƪƪǳƧŀǊȅƘƳƛŜƴǘŀǊǇŜŜǘƧŀǘƻŘŜƭƭƛǎŜǘƳŀǘƪŀƪŜǘƧǳǘǘǳƭŜŜǇǊƛƻǊƛǎƻƛŘŀƪƻǊƪŜŀƭƭŜǘŀƭǾƛπ
ƘƻƛǘƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎƛŀƧŀǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜǎǎŀǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ



5.2. JALANKULKU- JA PYÖRÄILYVÄYLIEN KUNNOSSAPIDON PRIORISOINTI 
KÄYTÄNNÖSSÄ

YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŀ ƪǳƴƴŀƭƭŀ ƻƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ƴƻǎǘŀŀ 
ƘŀƭǳǘŜǎǎŀŀƴ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳπƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǾŅȅƭƛŜƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻŀΦ

Suomessasyntyymiljardejaeurojatappioita jokavuosi,kun passiivisenelämäntavanomak-
suneettyöikäisetihmiseteivät ole työkykyisiä. Yhteiskuntammenykyisetliikunnanja urhei-
lun rakenteeturheilujohtamisenkulttuureineenmuodostavatkäytännössäSuomensuurim-
manulosheitto-organisaation,jokaei edestavoita terveytensäkannaltaliian vähänliikkuvia
ihmisiä. Ympärivuotisestiturvalliset ja esteettömät jalankulku- ja pyöräilyväylätovat Suo-
men suosituin,vaikuttavin ja tasa-arvoisin liikuntapaikka. Kuntien ja kaupunkienon syytä
kysyä itseltään, mihin liikkumisenedistämisenrakenteisiinveroeurot kannattaa sijoittaa
nimenomaanyhdenvertaisuudenlähtökohdista.

Käytännössäjokaisellakunnallaon riittävästi resurssejanostaahalutessaanjalankulku- ja
pyöräilyväylientalvihoidon palvelutasoa. Jalankulku- ja pyöräteidentalvihoidon kustannus
on noin 8ϵasukastakohden,kun esimerkiksiliikuntatoimennettokustannuskoko maassa
on noin 100 ϵκŀǎ. tasoa. Oulussajalankulku- ja pyöräilyväylientalvihoidon osuus koko
kaupunginbudjetista on noin 0,2 %. Oulussapääpyöräilyväylientalvihoidon palvelutason
nostoon maksanutlisäänoin0,8ϵasukastakohden(noin160000ϵκǾύ.

Kyseon enemmänkinvaikuttavuudenymmärtämisestäja prioriteeteistä. Perusongelmana
talvihoidonedistämisessäon se,että kunnossapitoaei koko toimialannykyisestäasemasta
ja arvostuksestajohtuen suunnitellasystemaattisestieikä käyttäjäperusteisesti. Kunnossa-
pitolain vastuistalähtien jalankulku- ja pyöräilyväylientalvihoito ei ole kokonaisuudessaan
kenenkäänhallussa. Talvihoidonvastuutvaihtuvatuseitakertoja esimerkiksimatkallakoti-
ovelta työpaikalle tai päiväkotiin. Valtavanmoni asia palautuu kunnossapidonkokonais-
suunnittelun heikkouksiin. Tarvitaanalueellistasuunnittelua sen sijaan, että eri toimijat
hoitavat jokainenomaapostimerkinkokoistavastuutaan. Useinpalvelutasoaheikennetään
myöstäysintietoisesti. Kunkunnossapidonjohtotähtenäeivätole kuntastrategiassaluvattu
kuntalaistenhyvinvointija terveys,vaanjokinmuu,niin kyseon osaoptimoinnista.

Osaoptimointi viittaa tilanteeseen, jossa organisaatio tai yksikkö keskittyy yksinomaan
omien tavoitteidensasaavuttamiseen,useinvoiton maksimointiin,huomioimatta kokonai-
suudentarpeita. Kunensisijainenpäämääräon voitontavoittelu, saattaatapahtuapalvelu-
tason tietoista heikentämistä. Tämätarkoittaa, että organisaatiovoi säästääkustannuksia
tai optimoida omia prosessejaanvoiton lisäämiseksi,mutta samallapalvelutasoasiakkaille
saattaaheikentyä. Osaoptimointivoi vaikuttaaja käytännössäuseinvaikuttaakinnegatiivi-
sesti asiakastyytyväisyyteen,maineeseenja pitkäaikaiseenmenestykseen. Kokonaisvaltai-
nen lähestymistapa,joka huomioi tasapainoneri tavoitteidenvälillä,on useinosaoptimoin-
tia kestävämpistrategia.
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